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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèùà îñâ³òà 
â Óêðà¿í³ íèí³ çàçíàº çíà÷íèõ òðàíñôîðìà-
ö³é, çóìîâëåíèõ ³ñòîòíèìè çì³íàìè ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, à òàêîæ 
¿¿ âõîäæåííÿì ó ªâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é 

ïðîñò³ð. Óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ 
ðåôîðì ñïðèÿº çì³ùåííþ àêöåíò³â ³ç áåç-
ïîñåðåäíüîãî âèêëàäàííÿ òà âèõîâàííÿ 
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ íà îðãàí³çàö³þ ¿¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ñüîãîäí³ ïåðåä âèêëàäà÷åì çàêëàäó âè-
ùî¿ îñâ³òè ïîñòàº íèçêà îíîâëåíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ îáîâ’ÿçê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ö³ëåïî-
êëàäàííÿì, ïëàíóâàííÿì, ïðîãíîçóâàííÿì, 
óõâàëåííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðåàë³-
çàö³ºþ ïëàíó ä³é, éîãî êîðåêö³ºþ, ïðîôå-
ñ³éíîþ ðåôëåêñ³ºþ òîùî [13]. Óñï³øíà ðå-
àë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü âèêëàäà÷à 
ïîòðåáóº âèîêðåìëåííÿ òà íàóêîâîãî àíà-
ë³çó òèõ ïñèõîëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò éîãî ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü îñíîâí³ ñèñòåìí³ 
òà ïðîöåñóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåíåäæ-
ìåíòó ó âèù³é îñâ³ò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³-
êàö³é. Ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íàêîïè÷åíî ÷èìàëèé äîñâ³ä ³ç âè-
â÷åííÿ ïèòàííÿ äåòåðì³íàíò óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ð³çí³ éîãî àñïåêòè âèêëèêàþòü 
çàö³êàâëåííÿ ó ñó÷àñíèõ ïñèõîëîã³â-äîñë³ä-
íèê³â. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ äåòàëüíî âèâ÷àþòü 
ïñèõîëîã³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í (Î. Áîíäàð-
÷óê, Â. ²âê³í, Ë. Êàðàìóøêà, Î. Êîâàëü÷óê, 
Î. Êðåäåíöåð, Ê. Òåðåùåíêî, Ã. Ôåîäîñî-
âà, Î. Ô³ëü); àíàë³çóþòü ïñèõîëîã³÷í³ äåòåð-
ì³íàíòè ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
(Ë. Êàðàìóøêà, Î. Êðåäåíöåð, Ê. Òåðåùåí-
êî); âèçíà÷àþòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ àñ-
ïåêòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Â. Êèðè÷óê, 
Æ. Ñåðê³ñ, Î. Òîëêîâ); îêðåñëþþòü ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
(Î. Ì³ò³÷ê³íà, Ê. Òåðåùåíêî); äîñë³äæóþòü 
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ 
ó ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ (Ë. Êà-
ðàìóøêà, Ì. Òêàëè÷) òîùî. 

Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ òàêîæ íå çàëèøà-
þòüñÿ îñòîðîíü òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ðîçâ³äîê ùîäî äåòåðì³íàíò óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà O. Beytekin çàéìà-
ºòüñÿ âèâ÷åííÿì óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, T. Harland äîñë³-
äæóº îñîáëèâîñò³ âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà óïðàâë³íñüêî¿, J. Jameson âèâ÷àº 
çì³íó ³äåíòè÷íîñò³ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíî-
ñò³, À. Kolb òà D. Kolb àíàë³çóþòü ö³ë³ñíèé 
ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ, îñâ³òè òà ìåíåäæìåí-
òó,  E. Sallis çîñåðåäæóº ñâî¿ íàóêîâ³ ³íòå-
ðåñè íà îñîáëèâîñòÿõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
îñâ³òè. 

Âàæëèâî êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî òå-
ìàòèêà ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü çäåá³ëüøîãî 
çîñåðåäæåíà íàâêîëî äåòåðì³íàíò óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
é êåðìàíè÷³â âèø³â. Âîäíî÷àñ ãîñòðî â³ä-
÷óâàºòüñÿ áðàê ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ íàïðà-
öþâàíü ç ïèòàíü äåòåðì³íàíò óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè, ùî íàäàº ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ òà çíà÷óùîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè äåòåðì³íàíòè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à çàêëàäó 

âèùî¿ îñâ³òè íà òåîðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ çàñàäè äî-
ñë³äæåííÿ çóìîâëþþòü îá´ðóíòóâàííÿ éîãî 
êîíöåïòóàëüíèõ ³äåé íà òåîðåòè÷íîìó ³ ìå-
òîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ.

Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ âè-
çíà÷àº ñèñòåìó äåô³í³ö³é, ÿê³ ïîêëàäåí³ 
â îñíîâó ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè äåòåðì³íàíò 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à çàêëàäó 
âèùî¿ îñâ³òè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàçîâèì / ðîäîâèì 
äëÿ àíàë³çó º ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ». Ñå-
ðåä òëóìà÷åíü òåðì³íà â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ íàáóëè ïîøèðåííÿ òàê³ âèçíà÷åííÿ: 
óïðàâë³ííÿ – öå ñâ³äîìèé òà ïëàíîì³ðíèé 
âïëèâ íà ñèñòåìó, ¿¿ ï³äñòðóêòóðè òà îêðåì³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ; óïðàâë³í-
íÿ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ñâ³äîìî¿ 
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Ïåð-
øå âèçíà÷åííÿ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî 
óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíå äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ 
ñòàíó ñèñòåì, à äðóãå – íà íåîáõ³äíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â. 

Þ. Áîãîÿâëåíñüêà, Ò. Ãðàáàð, ª. Õîäàê³â-
ñüêèé çàóâàæóþòü, ùî óïðàâë³ííÿ – öå êå-
ð³âíèöòâî ëþäüìè ³ â³äíîñèíàìè ì³æ íèìè â 
ñèñòåì³ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿, 
êîîðäèíàö³ÿ é îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ çàñîá³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèêîíàííÿ íàêðåñëåíèõ ö³ëåé ³ çà-
ïëàíîâàíèõ çàâäàíü [14, ñ.11]. 

Óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèìè 
ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ïîâ’ÿçàíè-
ìè ç³ ñôåðîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
íà òî÷êó çîðó ª. Áåðåêè, óïðàâë³ííÿ â îñâ³-
ò³ ìàº òàê³ â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè: óïðàâ-
ë³íñüêèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà ëþäèíó; 
ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ á³ëüøå, í³æ â ³íøèõ 
ñôåðàõ, çàëåæèòü â³ä ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêî-
ñòåé ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ òà â³ä ö³íí³ñíî-îð³-
ºíòàö³éíî¿ ºäíîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
îñâ³òè; óñï³øí³ñòü óïðàâë³ííÿ çóìîâëþºòü-
ñÿ ïðîôåñ³éíîþ âçàºìîä³ºþ; â óïðàâë³í-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàºòüñÿ ñîö³àëüíà 
ä³éñí³ñòü äëÿ ðîçêðèòòÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [1]. 

Íà ïåðåêîíàííÿ ². Äðà÷, Â. Ìóðîìåöü, 
Ã. ×îðíîéâàí, âàæëèâèìè àòðèáóòàìè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òí³é ñèñòå-
ì³ º ¿¿ ñâ³äîìèé âèá³ð ñóá’ºêòîì óïðàâë³í-
íÿ; ³íôîðìàö³éíèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé òà ³íòåãðóâàëüíèé õàðàêòåð 
[5, ñ. 6].

Â. Ñãàäîâà, äîñë³äæóþ÷è çì³ñòîâèé àñ-
ïåêò óïðàâë³ííÿ âèêëàäà÷åì íàâ÷àëüíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíò³â, íàãîëîøóº íà òîìó, 
ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à çîð³-
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ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é ó âèù³é îñâ³ò³ [13, ñ. 365]. 

Äî ð³çíîâèä³â óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é âè-
êëàäà÷à íàëåæàòü ïðîåêòèâíà ôóíêö³ÿ (âè-
çíà÷åííÿ ìåòè òà çàâäàíü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³); ïðîãíîñòèêî-ìîäåëþâàëüíà ôóíêö³ÿ 
(ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîãà); êîíñòðóêòèâíà ôóíêö³ÿ (ðîçðîáëåííÿ 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); îðãàí³çàö³éíî-ðå-
ãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ (ïðàêòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó); êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ 
(íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá’ºêòàìè ä³-
ÿëüíîñò³); àíàë³òèêî-êîðåãóâàëüíà ôóíêö³ÿ 
(çì³íà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³); 
êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ (óçãîäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ìåæàõ ñèñòåìè). 

Ä. Ãîðîáåöü, àíàë³çóþ÷è ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè, çîñåðåäæóº óâàãó 
íà òîìó, ùî óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çóìîâëþºòü-
ñÿ íèçêîþ äåòåðì³íàíò [4]. Âèîêðåìëåííÿ º 
äîñèòü âàæëèâèì êðîêîì, ñïðÿìîâàíèì íà 
çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ðîçãîðòàííÿ åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ïîíÿòòÿ «äåòåðì³íàíò» ìàº âèçíà÷åíèé 
ñïåêòð òëóìà÷åíü. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ éîãî àíàë³çóþòü êð³çü ïðèçìó ô³ëîñîô-

ñüêîãî â÷åííÿ ïðî ïðè÷èíí³ñòü: ïðè÷èíà 
âèêëèêàº ïåâíèé íàñë³äîê, âîäíî÷àñ ïðè-
÷èíó ñïðè÷èíÿº ïåâíà óìîâà. Äåòåðì³íàíòà 
îõîïëþº ³ ïðè÷èíó, é óìîâó âîäíî÷àñ. Ì³æ 
íèìè âàæêî ïðîâåñòè ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ. 
Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî 
ïðè÷èíà – öå ÷èííèêè, ÿê³ çóìîâëþþòü ïåâ-
íèé íàñë³äîê, à óìîâà çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê 
ì³æ ñîáîþ ïðè÷èíè òà íàñë³äêó, òîáòî âè-
çíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, äåòåðì³-
íàíòàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à º ñèñòåìà ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ éîãî óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Ö³ ÷èííèêè 
ð³çíÿòüñÿ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ («çîâí³øí³» òà 
«âíóòð³øí³» äåòåðì³íàíòè) ³ ïðèíàëåæí³ñòþ 
(äåòåðì³íàíòè ì³êðîð³âíÿ òà ìåçîð³âíÿ). 

Êîëåêòèâ ïñèõîëîã³â-íàóêîâö³â ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Ë. Êàðàìóøêè (Î. Áîíäàð÷óê, 
Â. ²âê³â, Â. Ëàãîäç³íñüêà, Ê. Òåðåùåíêî, 
Î. Êðåäåíöåð, À. Øåâ÷åíêî), äîñë³äæóþ÷è 
äåòåðì³íàíòè ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè, çîêðåìà îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, ðîçãëÿ-
äàþòü «çîâí³øí³» äåòåðì³íàíòè ì³êðîð³âíÿ 
(ÿê ÷èííèêè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòü-
ñÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê âèêëàäà÷à), à «âíóòð³øí³» äåòåðì³íàíòè 
ì³êðîð³âíÿ ïîâ’ÿçóþòü ³ç éîãî îñîáèñòèìè 
ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè; «çîâ-
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Ðèñ. 1. Ð³çíîâèäè äåòåðì³íàíò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à  
çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè
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í³øí³» äåòåðì³íàíòè ìåçîð³âíÿ âèçíà-
÷àþòüñÿ â÷åíèìè ÿê ÷èííèêè, çóìîâëåí³ 
ôóíêö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; «âíóòð³øí³ìè» äåòåð-
ì³íàíòàìè ìåçîð³âíÿ íàçâàíî ïñèõîëîã³÷í³ 
õàðàêòåðèñòèêè ÂÍÇ [11]. Îòæå, «çîâí³øí³» 
äåòåðì³íàíòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷à ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíèìè òà ñîö³-
àëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà, à «âíóòð³øí³» – ç îñîáèñò³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ïåäàãîãà. Äåòåðì³íàíòè 
ì³êðîð³âíÿ ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó 
ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè 
âèêëàäà÷à ÇÂÎ, à äåòåðì³íàíòè ìåçîð³â-
íÿ – ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó (ðèñ.1). 

Ó ñó÷àñíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ äæåðåëàõ çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî äî «çîâí³øí³õ» äåòåðì³íàíò 
ì³êðîð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à íàëåæèòü ð³âåíü òà òèï îñâ³òè âèêëà-
äà÷à, éîãî ïîñàäà, â÷åíå çâàííÿ, çàãàëü-
íèé ñòàæ òà ñòàæ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè; â³ê, ñòàòü, ñ³ìåéíèé 
ñòàí òîùî. «Âíóòð³øí³ìè» äåòåðì³íàíòàìè 
ì³êðîð³âíÿ âèçíà÷åíî: ñàìîåôåêòèâí³ñòü 
âèêëàäà÷à ÿê óïðàâë³íöÿ, îñîáëèâîñò³ óõ-
âàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñòàâëåí-
íÿ ïåäàãîãà äî çì³í, éîãî òîëåðàíòí³ñòü 
â óïðàâë³íí³, àêòèâí³ñòü, ð³øó÷³ñòü ³ ò.ä. 
«Çîâí³øí³ìè» äåòåðì³íàíòàìè ìåçîð³âíÿ º 
òèï íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ì³ñöå éîãî ðîç-
òàøóâàííÿ (ñ³ëüñüêà / ì³ñüêà ì³ñöåâ³ñòü), 
ê³ëüê³ñòü ïåäïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Äî «âíóòð³øí³õ» äå-
òåðì³íàíò ìåçîð³âíÿ íàëåæèòü ðîçâèòîê 
óïðàâë³íñüêèõ ³í³ö³àòèâ ó çàêëàä³ âèùî¿ 
îñâ³òè, òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåäïðàö³âíèê³â, 
ì³æîñîáèñò³ñíà ñóì³ñí³ñòü ñóá’ºêò³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó òîùî. 

Óêàçàí³ âèùå äåòåðì³íàíòè ìàþòü óçà-
ãàëüíåíèé õàðàêòåð ³ íåäîñòàòíüî â³äîáðà-
æàþòü âàæëèâ³ îñîáèñò³ñí³ âëàñòèâîñò³ òà 
êîíòåêñò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà-
÷à. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà êîíêðåòèçàö³¿ òà 
óòî÷íåíü íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ òèõ «âíó-
òð³øí³õ» äåòåðì³íàíò, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
çóìîâëþþòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é ïåäàãîãà ó âèù³é îñâ³ò³ (ì³-
êðîð³âåíü). 

Ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ â³-
äîáðàæàº ³äå¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî 
âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà-
÷à âèùî¿ îñâ³òè çàãàëîì òà äåòåðì³íàíò, ÿê³ 
çóìîâëþþòü ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü çîêðåìà. 
Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè íà-
ðàç³ äîì³íóº ñåðåä ³íøèõ ï³äõîä³â ³ àêòèâ-
íî äîñë³äæóºòüñÿ ñó÷àñíèìè íàóêîâöÿìè 
(Â. Ãëàäêîâà [2], Ã. Ìèõàéëÿê [7], ². Îëåêñ³â 
[7], Â. Ñâèñòóí [12], Þ. Ôåäîòîâà [2]). Éîãî 
ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ðîçêðèò³ îñíîâíèõ ôóíê-
ö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ³ íà 

ö³é îñíîâ³ âèîêðåìëåííÿ òèõ ÷èííèê³â, ùî 
çóìîâëþþòü åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿. 

Ñåðåä ð³çíîâèä³â óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é 
âèêëàäà÷à êëþ÷îâîþ º ïðîåêòèâíà. Âîíà 
çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ é ïðîÿâëÿºòüñÿ â óì³íí³ îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà ê³íöåâ³ ö³ë³, âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ 
ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ. Ïðîåêòèâíà ôóíêö³ÿ 
íàäàº ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ñò³ òà çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ïðî-
åêòèâíèõ çä³áíîñòåé ïåäàãîãà, éîãî óìî-
òèâîâàíîñò³, çäàòíîñò³ äî ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòàö³¿ íà äî-
ñÿãíåííÿ óñï³õó [3].

Çíà÷óùîþ ó âèêëàäàöüê³é ïðàêòè-
ö³ º ïðîãíîñòèêî-ìîäåëþâàëüíà ôóíêö³ÿ. 
Ì. Ïðèùàê òà Î. Ëåñüêî ï³äêðåñëþþòü, ùî 
öÿ ôóíêö³ÿ ìàº íà ìåò³ ïðîãíîñòè÷íå âè-
çíà÷åííÿ õàðàêòåðó çì³í òà îñîáëèâîñò³ 
íàñë³äê³â, äåòåðì³íîâàíèõ íîâîââåäåííÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà [10, ñ. 103]. Åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ çóìîâëþþòü 
ïðîãíîñòè÷í³ çä³áíîñò³, çäàòí³ñòü âèêëà-
äà÷à çíàõîäèòè íîâèé ïîçèòèâíèé ñåíñ 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (ñìèñëîòâîð÷³ñòü), 
øèðîòà òà êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ.

Ñóòí³ñòü êîíñòðóêòèâíî¿ ôóíêö³¿ îõîïëþº 
ïðîöåñ ïîøóêó ìàéáóòí³õ âàð³àíò³â ä³é ³ 
ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îñ-
íîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè â öüîìó àñïåêò³ 
º êîíñòðóêòèâí³ çä³áíîñò³, ðàö³îíàëüí³ñòü, 
ïåäàãîã³÷íà âèíàõ³äëèâ³ñòü, êðåàòèâí³ñòü. 

Îðãàí³çàö³éíî-ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ º 
öåíòðàëüíîþ â óïðàâë³íñüê³é ä³ëüíîñò³ ³ 
ïñèõîëîã³÷íî íàéñêëàäí³øîþ. Íà ¿¿ åôåê-
òèâí³ñòü âïëèâàº ð³âåíü ä³ëîâèõ ÿêîñòåé 
âèêëàäà÷à, ðîçâèòîê éîãî îðãàí³çàö³éíèõ 
çä³áíîñòåé, çäàòí³ñòü äî ìîäåðàö³¿. Ò. Ïî-
ñòîÿí àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ñàìå ìî-
äåðàö³ÿ äîçâîëÿº óïîðÿäêóâàòè ïðîò³êàííÿ 
âñ³õ ïðîöåñ³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ÷èì çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íèìè [9]. 

Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ çóìîâ-
ëþþòü é ³íø³ ÷èííèêè, ñåðåä ÿêèõ òàê³: óïåâ-
íåí³ñòü ó ñîá³, ³íäèâ³äóàëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïåäàãîãà çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè, éîãî 
âíóòð³øí³é ëîêóñ êîíòðîëþ, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
àêòèâí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü 
â óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèìîãëè-
â³ñòü òà äåìîêðàòè÷í³ñòü âîäíî÷àñ. 

Äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
âèêëàäà÷à, Â. Àðòåìåíêî, ². Áóáåíåöü òà 
Î. Êóõàðüîíîê íàãîëîøóþòü íà òàê³é äå-
òåðì³íàíò³, ÿê ñàìîìåíäæåìíò. Ñàìîìå-
íåäæìåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê êîìïëåêñ 
ä³é ñóá’ºêòà ç óïðàâë³ííÿ ñîáîþ, ùî º ñà-
ìîñò³éíèì, çàâåðøåíèì ³ ö³ë³ñíèì áëîêîì 
ó ðåãóëþâàíí³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè. 
Ñàìîìåíåäæìåíò âèêëàäà÷à ìàêñèìàëüíî 
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ðîçêðèâàº éîãî ìîæëèâîñò³ ñâ³äîìî êå-
ðóâàòè âëàñíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
äîçâîëÿº äîñÿãàòè «ïåäàãîã³÷íèõ âåðøèí», 
äîëàþ÷è òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³. Â³í º îñíîâîþ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ êóëüòóðè ä³ëîâîãî æèòòÿ ïåäàãîãà 
âèøó, ùî ö³íóº ñâ³é ÷àñ [8, ñ. 285].

Äëÿ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ 
êîìóí³êàòèâíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèêëàäà-
÷à. Íà åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïåäàãîãà âïëèâàº ïðîôåñ³éíà åòèêà, 
êîìóí³êàòèâí³, ïåðöåïòèâí³, åêñïðåñèâí³ òà 
ñóãåñòèâí³ çä³áíîñò³, çäàòí³ñòü äîëàòè êî-
ìóí³êàòèâí³ áàð’ºðè, åìîö³éíà âð³âíîâàæå-
í³ñòü, ñòðåñîñò³éê³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü òîùî.

Àíàë³òèêî-êîðåãóâàëüíà ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿ-
çàíà ç ïåäàãîã³÷íîþ ðåôëåêñ³ºþ âèêëàäà-
÷à, éîãî çäàòí³ñòþ äî ñàìîàíàë³çó, óäîñêî-
íàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
é çóìîâëåíà àíàë³òè÷íèìè çä³áíîñòÿìè ïå-
äàãîãà âèøó, éîãî ãíó÷ê³ñòþ òà îïåðàòèâ-
í³ñòþ, ïåäàãîã³÷íîþ ñïîñòåðåæëèâ³ñòþ [6].

Êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à ïåðåäáà÷àº çì³íè íà-
ïðÿìó éîãî ä³é áåç çì³íè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
àáî çì³íó ìåòè çàëåæíî â³ä çì³íè ñèòóàö³¿. 
Íà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü âïëèâàº çäàòí³ñòü 
âèêëàäà÷à äî ìàíåâðóâàííÿ ðåñóðñàìè, 

ðàö³îíàëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî óçãîäæåííÿ 
âñ³õ ñòàä³é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Óçàãàëüíåíî «âíóòð³øí³» äåòåðì³íàíòè 
ì³êðîð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè ñêëàäàþòü ñè-
ñòåìó óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé (³íòåëåêòó-
àëüí³, àíàë³òè÷í³, ïðîåêòèâí³, ïðîãíîñòè÷í³, 
êîíñòðóêòèâí³, êîìóí³êàòèâí³, ïåðöåïòèâí³, 
åêñïðåñèâí³, ñóãåñòèâí³), óïðàâë³íñüêèõ 
çäàòíîñòåé (äî ö³ëåïîêëàäàííÿ, äî ñàìî-
ìåíåäæìåíòó, äî ñàìîàíàë³çó, äî ìîäåðà-
ö³¿, äî ìàíåâðóâàííÿ ðåñóðñàìè, äî âèíà-
õ³äëèâîñò³, çäàòí³ñòü äîëàòè êîìóí³êàòèâí³ 
áàð’ºðè, çäàòí³ñòü óçãîäæóâàòè ì³æ ñîáîþ 
óñ³ ñòàä³¿ óïðàâë³ííÿ) òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé âèêëàäà÷à (óìîòèâîâàí³ñòü, óïåâíå-
í³ñòü ó ñîá³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü, àêòèâí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, 
ñàìîñò³éí³ñòü, âíóòð³øí³é ëîêóñ êîíòðîëþ, 
ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü, äåìîêðà-
òè÷í³ñòü, øèðîòà ³ êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, 
ðàö³îíàëüí³ñòü, åìîö³éíà âð³âíîâàæåí³ñòü, 
ñòðåñîñò³éê³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, êðåàòèâ-
í³ñòü, ïîçèòèâ³çì) (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, äåòåðì³íàíòàìè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à º ñèñòåìà «âíóòð³ø-
í³õ» ³ «çîâí³øí³õ» ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ éîãî óïðàâë³íñüêèõ 
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Ðèñ. 2. «Âíóòð³øí³» äåòåðì³íàíòè ì³êðîð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  
âèêëàäà÷à çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè
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ôóíêö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ íà ì³êðîð³â-
í³ òà ìåçîð³âí³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîð³¿ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó áóëî îêðåñëåíî 
«âíóòð³øí³» äåòåðì³íàíòè ì³êðîð³âíÿ. Öþ 
ñèñòåìó ñêëàäàþòü óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³, 
óïðàâë³íñüê³ çäàòíîñò³ òà îñîáèñò³ñí³ ÿêî-
ñò³ ó áåçïîñåðåäíüîìó çâ’ÿçêó ç îñíîâíèìè 
óïðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè ïåäàãîãà âèùî¿ 
øêîëè. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ïîâ’ÿçàí³ ç åìï³ðè÷íèì âèâ÷åííÿì 
ïèòàííÿ äåòåðì³íàíò â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷à çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè. 


