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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê³ñòü îñâ³òè ó 
âèù³é øêîë³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â 
âèùî¿ øêîëè (ÂÂØ) çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ, îäíèì ³ç ÿêèõ º ñòèëü óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â 
(ÍÂÏÑ). Ïðîòå çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè 
â³ä ¿õ ñòèëþ óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñë³äæåíîþ. Òîìó ¿¿ âèâ÷åííÿ ìàºâ àæ-
ëèâå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîñ-
ò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ äîñë³äæóºòüñÿ 
îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ïåäàãîã³÷íó êóëü-
òóðó (Î.Â. Áàðàáàíùèêîâ [3] òà ³í.), ïå-
äàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü (Í.Â. Êóçüì³íà [8] 
òà ³í.), ôàõîâî-ïåäàãîã³÷í³ êîìïåòåíòíîñò³ 
(Ë.Ã. Ïîäîëÿê, Â.². Þð÷åíêî [13] òà ³í.), íà-
ÿâí³ñòü ÿêèõ àâòîìàòè÷íî ïðèð³âíþºòüñÿ äî 
ïåâíîãî ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ïðè 
öüîìó âñ³ ö³ òåîð³¿ ïðîôåñ³îíàë³çìó âèêëà-
äà÷à ÂÍÇ îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àþòü ïåäàãî-
ã³÷í³ óì³ííÿ àáî êîìïåòåíö³¿, à òàêîæ éîãî 
³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³, âëàñòèâîñò³ àáî 
ÿêîñò³.

Ïðîòå íàìè âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ íå òîòîæíà í³ 
ïîíÿòòþ «ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà», í³ ïîíÿòòþ 
«ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü», í³ ïîíÿòòþ «ïå-
äàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü», í³ éîãî ³íäèâ³äó-
àëüíèì çä³áíîñòÿì òà ÿêîñòÿì. Ìîæíà ìàòè 
âèñîêî ðîçâèíóòó ñóêóïí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ 
óì³íü ÷è ñôîðìîâàí³ ïåäàãîã³÷í³ êîìïåòåí-
ö³¿, ìîæíà âîëîä³òè ð³çíèìè çä³áíîñòÿìè, 
ìàòè íàâ³òü âèñîê³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ÿêîñò³, òîáòî çàãàëîì âîëîä³òè ïåäàãîã³÷-
íîþ ìàéñòåðí³ñòþ íà âèñîêîìó ð³âí³, àëå 
â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí (ïåðåæèâàòè êðèçó, 
ãîðå, íåñòà÷ó ãðîøåé, ïîáóòîâ³ íåãàðàç-
äè, ñîö³àëüíó òà / àáî åêîíîì³÷íó äåïðèâà-
ö³þ, ïðàöþâàòè äîäàòêîâî çà ³íøèì ôàõîì 
òîùî) íååôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ôàõîâó ä³-
ÿëüí³ñòü.

Ìè çàïî÷àòêóâàëè âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè 
åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â 
âèùî¿ øêîëè [14; 15; 16]. Íàìè íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ [6; 10; 11; 17] áóëî äîâå-
äåíî, ùî îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ º åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ íèì ÍÂÏÑ [15].

Íà öåé ÷àñ ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ 
óïðàâë³ííþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çá³ëüøèëàñÿ. 
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×àñòèíà äîñë³äíèê³â ïðÿìî âêàçóº íà ïðî-
â³äíå ì³ñöå óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì 
ïðîöåñîì ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â íîâî¿ ãåíå-
ðàö³¿. Íàïðèêëàä, À.Ì. Àëåêñþê ñòâåðäæóº, 
ùî ïðåäìåòîì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âè-
ù³é øêîë³ º óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ, 
îñâ³òè é âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â, äîö³ëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó [1].

Â÷åíèé Â.Î. ßêóí³í çàãàëîì ðîçãëÿäàº 
íàâ÷àííÿ ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ 
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ [18, ñ. 19–52]. ² öå â³ð-
íî, îñê³ëüêè ïåäàãîã ïîâèíåí «íå â÷èòè, à 
ñïðÿìîâóâàòè ó÷³ííÿ, íå âèõîâóâàòè, à êå-
ðóâàòè ïðîöåñàìè âèõîâàííÿ» [10, ñ. 130].

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñòèëåì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â, º äå-
ìîêðàòè÷íèé. Îäíàê ïèòàííÿ çàëåæíîñò³ 
åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ â³ä 
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ íèìè ÍÂÏÑ ó ïðÿì³é ïî-
ñòàíîâö³ íå ðîçãëÿäàëîñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî 
éîãî äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òîìó ìåòîþ íà-
øî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà åìï³ðè÷íà ïå-
ðåâ³ðêà çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â³ä âè-
êîðèñòàííÿ íèìè ð³çíèõ ñòèë³â óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íàñàìïåðåä 
óòî÷íèìî ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ïîíÿòòÿ «åôåêòèâ-
í³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ».

Ìè ñïèðàºìîñÿ íà ïðîâåäåí³ íàìè ðà-
í³øå äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
àñïåêò³â åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè [15].

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âñòà-
íîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âèêëàäà÷à âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
º äîö³ëüíî ñïðÿìîâàíîþ çà çì³ñòîì, ïåäà-
ãîã³÷íèìè ôóíêö³ÿìè ³ çàâäàííÿìè àêòèâíîþ 
ïåäàãîã³÷íî-ïñèõîëîã³÷íîþ âçàºìîä³ºþ ç³ 
ñòóäåíòàìè ³ ñòóäåíòñüêèìè êîëåêòèâàì, 
ðåàë³çàö³ºþ íèì ñóêóïíîñò³ äîö³ëüíèõ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ âïëèâ³â, ùî ðàçîì 
ïðèâîäÿòü äî ÿê³ñíîãî îâîëîä³ííÿ ñòóäåí-
òàìè ñó÷àñíèìè ôàõîâèìè çíàííÿìè, íà-
âè÷êàìè ³ âì³ííÿìè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ â 
íèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, 
êîòð³ íåîáõ³äí³ äëÿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî æèò-
òÿ [15].

Íàìè äîâåäåíî, ùî ñòðóêòóðà åôåêòèâ-
íî¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ 
åëåìåíòè: 1) ñóêóïí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü 
³ ÿêîñòåé òà ¿õ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ 
íèì ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó; 2) ïîçèòèâí³ (åôåêòèâí³) âçà-
ºìîâ³äíîñèíè ç³ ñòóäåíòàìè òà ñòóäåíò-
ñüêèìè ãðóïàìè; 3) ïîçèòèâíó ïðîôåñ³éíó 

ñïðÿìîâàí³ñòü; 4) ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ äî 
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó; 5) ôàõîâó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó 
íàä³éí³ñòü; 6) åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèêëà-
äà÷åì íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòó-
äåíò³â [15].

Ùîá çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ôàõîâó ïå-
äàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÂÂØ, ÿê âèïëèâàº ç 
éîãî îáîâ’ÿçê³â, âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïåðåäóñ³ì, ìàº 
âîëîä³òè íåîáõ³äíîþ ñóêóïí³ñòþ âì³íü, ÿê³ 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, 
à òàêîæ ìàòè â³äïîâ³äí³ çä³áíîñò³. Âëàñíå, 
çàëåæíî â³ä çä³áíîñòåé êîæåí ÂÂØ âèÿâ-
ëÿº òîé ÷è ³íøèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ôà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ó íèõ ³íòåãðîâàí³ ³ 
çíàííÿ, ³ íàâè÷êè, ³ âì³ííÿ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â [2; 3; 7; 8] 
òàêîæ ãîâîðÿòü ïðî ïåâíó ñóêóïí³ñòü ÿêî-
ñòåé ïåäàãîãà, ÿê³, íà ¿õíþ äóìêó, º íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ º íàÿâí³ñòü ó íüîãî 
íåîáõ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, 
óì³íü, çä³áíîñòåé ³ ÿêîñòåé òà ¿õ åôåêòèâ-
íå çàñòîñóâàííÿ íèì ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Àëå íàÿâí³ñòü ³ äîñêîíàëèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
óì³íü, ³ çä³áíîñòåé, ³ ðîçâèíóòèõ ïîçèòèâíèõ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé º íåîáõ³äíîþ, àëå 
íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ôàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí, ÿê ìè âæå 
çàóâàæóâàëè, ÂÂØ ìîæå íå çàñòîñîâóâàòè 
¿õ ï³ä ÷àñ ÍÂÏÑ, òîáòî íà ïðàêòèö³. Îòîæ, 
âàæëèâî, ùîá ó ÂÂØ áóëà ñôîðìîâàíà ïî-
çèòèâíà ìîòèâàö³ÿ äî åôåêòèâíî¿ ôàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ìîòèâàö³ÿ äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî äðóãîþ 
ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ÂÂØ º éîãî ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ äî ðå-
àë³çàö³¿ âñ³õ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó ñòóäåíò³â.

Ðåàë³çóþ÷è çàâäàííÿ ÍÂÏÑ, ÂÂØ ïîâè-
íåí åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç³ ñòóäåíòàìè 
³ ñòóäåíòñüêèìè êîëåêòèâàìè, âïëèâàòè íà 
¿õíþ ïîâåä³íêó, ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè, 
âçàºìèíè â ñòóäåíòñüêèõ ãðóïàõ, ðîçâ’ÿ-
çóâàòè êîíôë³êòè òîùî. Âçàºìèíè ÂÂØ ³ 
ñòóäåíò³â ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç äâîá³÷íó âçà-
ºìîä³þ: 1) îô³ö³éíó; äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ ôîð-
ìàëüí³ çâ’ÿçêè ³ ñòîñóíêè; 2) íåîô³ö³éíó; ¿é 
ïðèòàìàíí³ ïðîñòîòà, äîñòóïí³ñòü, ñâîáîäà 
âèñëîâëþâàíü, äóìîê ³ ïðîïîçèö³é, ìîæëè-
â³ñòü îáñòîþâàòè âëàñíèé ïîãëÿä, çàïåðå-
÷óâàòè òîùî. Â³ä îñîáëèâîñòåé öüîãî ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó çàëåæàòü 
íå ëèøå äèíàì³êà íàñòðî¿â ñòóäåíò³â, à é 
äèíàì³êà ¿õíüî¿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ÂÂØ ç³ ñòóäåí-
òàìè òàêîæ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé 



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 89

ñòèë³â éîãî ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ òà 
âçàºìîä³¿: àâòîðèòàðíîãî, äåìîêðàòè÷íîãî 
÷è ë³áåðàëüíî-ïîòóðàëüíîãî. Òîìó òðåòüîþ 
ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÂØ º éîãî ïîçèòèâíà ïîâåä³íêà 
òà äîö³ëüí³ âçàºìèíè ç êîëåãàìè, ñòóäåíòà-
ìè é ñòóäåíòñüêèìè êîëåêòèâàìè.

Âàæëèâî, ùîá ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÂÂØ áóëà ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàíîþ. Äëÿ 
ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ÂÂØ ìîæíà âèä³ëèòè òðè âåê-
òîðè éîãî àêòèâíîñò³ çà çì³ñòîì: ïåðøèé 
âåêòîð – «ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñïðàâó», äðó-
ãèé – «ñïðÿìîâàí³ñòü íà ôîðìàëüíó âçàº-
ìîä³þ», òðåò³é – «ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñåáå».

Âëàñíå, ïîçèòèâíèì, òîáòî òàêèì, ùî 
ñïðèÿº åôåêòèâí³é ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ, 
º ïåðøèé âåêòîð – «ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñïðà-
âó», êîòðèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ éîãî çîñåðå-
äæåí³ñòþ íà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
ñòóäåíò³â, ñï³âïðàöåþ ç³ ñòóäåíòàìè é ñòó-
äåíòñüêèìè ãðóïàìè, âèâ÷åííÿì ³ âèð³øåí-
íÿì ¿õ ïðîáëåì, âèìîãëèâ³ñòþ äî íèõ, ö³-
ëåñïðÿìîâàíèì ðîçâ’ÿçàííÿì ïåäàãîã³÷íèõ 
çàâäàíü ³ êîíôë³êò³â, ïîêðàùåííÿì óìîâ 
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ïîñò³éíèì ïîøóêîì íî-
âèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é 
ðîçâèòêó, íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ òîùî.

Äðóãèé âåêòîð, òîáòî «ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ôîðìàëüíó âçàºìîä³þ», ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ÂÂØ ôîðìàëüíî ñòàâèòüñÿ äî âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ³ì³òóº àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, 
àëå ëèøå äëÿ òîãî, ùîá, ç îäíîãî áîêó, 
ñïîäîáàòèñÿ ñòóäåíòàì, à ç ³íøîãî – óíèê-
íóòè êðèòèêè ³ ñêàðã çà áåçä³ÿëüí³ñòü.

Òðåò³é âåêòîð, òîáòî «ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ñåáå», ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÂÂØ âèð³øóº 
ëèøå ñâî¿ ïðîáëåìè. Éîãî íå ö³êàâëÿòü í³ 
ïðîáëåìè, í³ òðóäíîù³, í³ ÿê³ñòü íàâ÷àí-
íÿ ñòóäåíò³â. Òîìó ÷åòâåðòîþ ñêëàäîâîþ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ 
º éîãî ïîçèòèâíà ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü.

Ñïåöèô³êà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ 
ç ðîêàìè òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì âïëèâàº íà 
åôåêòèâí³ñòü éîãî ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó 
ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íó íàä³éí³ñòü ÂÂØ, ï³ä ÿêîþ 
ðîçóì³þòü âèñîêèé ðîçâèòîê ³ ñòàë³ñòü ôà-
õîâî-ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé, âëàñòèâîñ-
òåé, ÿêîñòåé, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñòèëþ 
ïîâåä³íêè é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â, âçàºìèí, ñòàâëåí-
íÿ òîùî.

Ð³âåíü ôàõîâî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
íàä³éíîñò³ ÂÂØ îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî â³-
äîáðàæàº ð³âåíü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ äåôîð-
ìàö³¿, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü âòðàòó ïðîôå-
ñ³éíî¿ çäàòíîñò³ äî ÿê³ñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü. Ìè âèÿâèëè, ùî ïðî-
ôåñ³éíà äåôîðìàö³ÿ ÂÂØ íàñàìïåðåä çà-

ëåæèòü â³ä ð³âíÿ éîãî åìîö³éíîãî «âèãîðàí-
íÿ». Îòæå, ï’ÿòîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ º éîãî ïðîôåñ³éíà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà íàä³éí³ñòü.

Øîñòîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ ôàõî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ º åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ íèì íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì 
ñòóäåíò³â.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ïðîáëåì³ óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ âñå á³ëüøå óâàãè. Ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ âèêëàäà÷àìè âèùî¿ 
øêîëè ÍÂÏÑ ó ð³çíèõ ïëîùèíàõ ³ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ñêëàäíîñò³ ðîçãëÿäàëè äîñë³äíèêè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè âèùî¿ 
øêîëè [2; 6; 11; 17].

Àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, ùî ôàõîâà ä³-
ÿëüí³ñòü ÂÂØ ðîçãîðòàºòüñÿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ 
íèì ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³é. Íà ïåðøèé 
ïîãëÿä âñ³ ôóíêö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðîòå, íà íàøó 
äóìêó, â íàø ÷àñ ïðîâ³äíîþ º óïðàâë³íñüêà 
ôóíêö³ÿ, ÷åðåç ÿêó çàëîìëþþòüñÿ âñ³ ³íø³. 
Íà öå âêàçóº áàãàòî äîñë³äíèê³â [1; 5; 9].

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ º òå, ùî ÂÂØ âîäíî÷àñ ìàº ïðèâ÷àòè 
ñòóäåíò³â äî ñàìîóïðàâë³ííÿ, òîáòî íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ñòîñóíê³â ïåðåäàâàòè ¿ì ÷àñòèíó 
ôóíêö³é êåðóâàííÿ ñàìèì ñîáîþ.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ïåäàãîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ Ë.Ã. Ïîäîëÿê ³ Â.². Þð÷åíêî 
â³äíîñÿòü: 1) ïðîåêòèâíó ôóíêö³þ (âèçíà-
÷åííÿ ìåòè, çàâäàíü íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàí-
íÿ); 2) êîíñòðóêòèâíó ôóíêö³þ (ðîçðîáêà 
ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó); 3) îðãàí³-
çàòîðñüêó ³ ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³¿ (ïðàêòè÷íà 
îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó); 4) êîìóí³êàòèâíó ôóíêö³þ (ñï³ëêóâàííÿ, 
âçàºìèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó); 5) îö³ííî-êîðåãóâàëüíó ôóíêö³þ 
[13, ñ. 132].

À çàãàëîì âñ³ ôóíêö³¿, íåçàëåæíî â³ä 
òîãî, ÿê ¿õ òëóìà÷àòü äîñë³äíèêè, ðåàë³çó-
þòüñÿ ó ôóíêö³îíàëüíî-ïðîöåñóàëüíîìó 
óïðàâë³íí³ ÂÂØ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðî-
öåñîì ñòóäåíò³â ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïåâíî¿ 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè.

² ä³éñíî, ùîá çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ 
ÍÂÏÑ íàâ³òü íà ð³âí³ âèâ÷åííÿ îêðåìîãî 
ïðåäìåòà ÂÂØ ìàº ïîñò³éíî çáèðàòè òà 
àíàë³çóâàòè éîãî õ³ä, ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â 
(ó÷³ííÿ) ³ ñâîþ âëàñíó (ðåàë³çàö³ÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿, ä³àãíîñòè÷íî¿, ðåôëåêñèâíî¿, ãíîñ-
òè÷íî¿ òà ³íøèõ ôóíêö³é); ïðîãíîçóâàòè õ³ä 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ïðè â³äïî-
â³äíîìó âïëèâ³ (ðåàë³çàö³ÿ îð³ºíòàö³éíî¿, 
³íôîðìàö³éíî¿, íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ïðî-
ãíîñòè÷íî¿ òà ³íøèõ ôóíêö³é); ïðîåêòóâàòè 
çàõîäè âïëèâó ùîäî àêòèâ³çàö³¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
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ïðîöåñó ñòóäåíò³â (ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòèâíî¿, 
êîíñòðóêòèâíî¿, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ³íñòðó-
ìåíòàëüíî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà ³íøèõ ôóíêö³é); 
çä³éñíþâàòè âïëèâ íà íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ (ðåàë³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿, ìåòîäè÷íî¿, 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿, âèõîâíî¿, ñïîíóêàëüíî¿, 
ìîá³ë³çàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, êîìóí³êàòèâ-
íî¿, êîðåêö³éíî¿ òà ³íøèõ ôóíêö³é); âèÿâëÿ-
òè òà îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó â ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó 
(ðåàë³çàö³ÿ ä³àãíîñòè÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ôóíêö³é); çä³éñíåíþâàòè êîðåêö³þ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ñòóäåíò³â (ðåàë³çà-
ö³ÿ ðåôëåêñèâíî¿, êîðåêö³éíî¿, ïðîåêòèâ-
íî¿, ïðîãíîñòè÷íî¿, ³ëþñòðàòèâíî¿ òà ³íøèõ 
ôóíêö³é).

Ìè îá´ðóíòóâàëè ôóíêö³îíàëüíî-ïðîöå-
ñóàëüíó ñõåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ àñ-
ïåêò³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöå-
ñîì ñòóäåíò³â (ðèñ. 1), ÿêà îõîïëþº ðåà-
ë³çàö³þ áàãàòüîõ ôóíêö³é. Öÿ ôóíêö³îíàëü-
íî-ïðîöåñóàëüíà ñõåìà âêëþ÷àº òàê³ áëîêè: 

1) çá³ð ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî õ³ä ÍÂÏÑ; 2) àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; 3) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà 
çì³íó é êîðåêö³þ ÍÂÏÑ; 4) ïðîãíîçóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ÍÂÏÑ ïðè â³äïîâ³äíîìó ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó âïëèâ³; 5) ïðîåêòóâàííÿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà õ³ä òà 
åôåêòèâí³ñòü ÍÂÏÑ; 6) âèá³ð, îá´ðóíòóâàí-
íÿ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ÍÂÏÑ; 7) çä³éñíåí-
íÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà õ³ä 
ÍÂÏÑ; 8) ðåçóëüòàòè ÍÂÏÑ; 9) çâîðîòíèé 
çâ’ÿçîê.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ìè âèÿâèëè, ùî âàæëè-
âîþ ïñèõîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ êåðóâàííÿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ÍÂÏÑ 
º òå, ùî âîíî âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ðåôëåêñèâíå 
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ åòàïàõ éîãî çä³éñíåííÿ. 
Ðåôëåêñèâí³ âì³ííÿ ïîëÿãàþòü â àíàë³ç³ é 
îö³íþâàíí³ ÂÂØ ñâîº¿ âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ä³é ³ â÷èí-
ê³â, à òàêîæ òîãî, ÿê â³í ñïðèéìàºòüñÿ òà îö³-
íþºòüñÿ ñòóäåíòàìè.

Ì.². Íàéäüîíîâ ïèøå: «Íàøå àâòîð-
ñüêå áà÷åííÿ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäó éîãî 
ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåôëåêñèâíèì 
ïðîöåñîì, ÿêèé ìîæå áóòè íå ò³ëüêè 
äåòàëüíî (ïðîòîêîëüíî) îïèñàíèé, à 
é çìîäåëüîâàíèé. Ðîçóì³ííÿ ðåôëåê-
ñèâíîãî ïðîöåñó ÿê ïîñë³äîâíîñò³ çì³í 
ðåôëåêñèâíèõ ð³âí³â (³íòåëåêòóàëüíî-
ãî, îñîáèñò³ñíîãî ³ ì³æñóá’ºêòíîãî), 
ïåðåìåæîâàíèõ çì³ñòîâèì, ðîçøèðþº 
ïîíÿòòÿ êîîðäèíîâàíîñò³ â ÷àñòèí³ 
ñï³ââ³äíåñåííÿ â íüîìó ôîðìàë³çîâà-
íèõ òà íåôîðìàë³çîâàíèõ (ñìèñëîâèõ) 
ñêëàäîâèõ êîîðäèíàö³¿» [9, ñ. 106].

Â íàøîìó âèïàäêó ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷í³ âïëèâè, âçàºìîä³þ, êîíòðîëü é 
îö³íþâàííÿ ðåôëåêñóþòü ÿê ÂÂØ, òàê 
³ ñòóäåíòè. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ 
óïðàâë³ííÿ ðåôëåêñèâíèì ïðîöåñîì 
ó êîíòèíóóì³ ³íäèâ³äóàëüíî-ãðóïîâîãî 
ñóá’ºêòà.

Ìè âèÿâèëè, ùî ÂÂØ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðî-
öåñîì çà äîïîìîãîþ êåðóâàííÿ:

– ó÷³ííÿì, âèõîâàííÿì (ñàìîâèõî-
âàííÿì) ³ ðîçâèòêîì (ñàìîðîçâèòêîì) 
ñòóäåíò³â;

– ³íòåëåêòóàëüíîþ (ï³çíàâàëüíîþ), 
åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîþ, âîëüîâîþ òà 
ìîòèâàö³éíîþ ñôåðàìè îñîáèñòîñò³ 
ñòóäåíòà;

– ïðîöåñàìè êîìóí³êàö³¿, âçàºìîâ³ä-
íîñèí ³ ïîâåä³íêè;

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ÿâèùà-
ìè ó ñòóäåíòñüêèõ ãðóïàõ, ïåäàãîã³÷íî-
ìó ñåðåäîâèù³ é ñàìèìè ñòóäåíòñüêè-
ìè êîëåêòèâàìè;

Ðèñ. 1. Ôóíêö³îíàëüíî-ïðîöåñóàëüíà ñõåìà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ 

âèêëàäà÷àìè âèùî¿ øêîëè  
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â
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Íà ñèíåðã³éíî-ñèñòåìí³é öåíòðàëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ ³ ãîëîâíà 
³äåÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÂÂØ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â 
çàëåæèòü â³ä äîö³ëüíîãî ïîºäíàííÿ íèì 
àâòîðèòàðíîãî é äåìîêðàòè÷íîãî ñòèë³â 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ â³ä ñòèëþ óïðàâë³í-
íÿ ÍÂÏÑ ìè ïðîâåëè åìï³ðè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ â Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Ëüâ³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà». Âèá³ðêà ñòàíîâèëà 108 ÂÂØ, 
ÿê³ ìàþòü ñòàæ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 10–
38 ðîê³â. Äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â ð³âí³ é åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÂØ, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñòèëþ 
óïðàâë³ííÿ ìè âèçíà÷èëè çà ñåìèð³âíåâîþ 
øêàëîþ, âèä³ëèâøè â í³é òàê³: äóæå âèñîêèé, 
âèñîêèé, âèùå ñåðåäíüîãî, ñåðåäí³é, íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî, íèçüêèé ³ äóæå íèçüêèé.

Ìè âèñóíóëè ã³ïîòåçó, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ çàëåæèòü â³ä äî-
ö³ëüíîãî ïîºäíàííÿ àâòîðèòàðíîãî é äåìî-
êðàòè÷íîãî ñòèë³â óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ.

Äàë³ ìè çàñòîñóâàëè êîìïëåêñ ìåòî-
äèê, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèçíà÷èëè ³ ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ç³ 108 âèêëàäà÷³â, ³ ð³âåíü ðîçâèòêó â íèõ 
ñòèë³â óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ, à ñàìå: 1) «Âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ âèêëàäà-
÷åì ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü ³ ÿêîñòåé ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ïðàêòèö³» (Ì.É. Âàð³é, Ì.Ì. Êîçÿð, 
Ì.Ñ. Êîâàëü) [4] äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ðîç-
âèòêó ó ÂÂØ ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü ³ ÿêîñòåé 
òà ¿õ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íèì ï³ä ÷àñ 
ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;  
2) âèÿâëåííÿ «Êîìóí³êàòèâíèõ òà îðãàí³-
çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé» (ÊÎÇ-2) äëÿ âè-
çíà÷åííÿ çäàòíîñò³ ÂÂØ âçàºìîä³ÿòè ç³ 
ñòóäåíòàìè, îðãàí³çóâàòè ¿õ íà âèêîíàííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü; 3) «Âèçíà÷åí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ «íà ñåáå» – 
«íà ñïðàâó» – «íà âçàºìîä³þ» (Â. Ñìåéêë, 
Ì. Êó÷åð) äëÿ âèçíà÷åííÿ âåêòîðó ïîâåä³í-
êè ³ âçàºìîâ³äíîñèí ÂÂØ ç³ ñòóäåíòàìè òà 
ñòóäåíòñüêèìè ãðóïàìè é ïîçèòèâíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³; 4) âèâ÷åííÿ ìîòè-
âàö³¿ äî óñï³õó (Ò. Åëåðñ) äëÿ âèçíà÷åííÿ ó 
ÂÂØ íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ðå-
àë³çàö³¿ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó; 5) âèâ÷åííÿ îö³íêè ìîòèâàö³¿ óíèêíåí-
íÿ íåâäà÷ (Ò. Åëåðñ) äëÿ âèçíà÷åííÿ ó ÂÂØ 
íàÿâíîñò³ ìîòèâàö³¿ óíèêíåííÿ íåâäà÷³; 6) 
âèÿâëåííÿ «ñèíäðîìó âèãîðàííÿ» â ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (Ê. Ìàñëà÷ ³ Ñ. Äæåêñîí; 
âàð³àíò 2 äëÿ ó÷èòåë³â, âèêëàäà÷³â, òðåíåð³â 
àäàïòîâàíèé Í.ª. Âîäîï’ÿíîâîþ) äëÿ âè-
çíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ó ÂÂØ åìîö³éíîãî «âè-
ãîðàííÿ», ùî â³äîáðàæàº éîãî ïðîôåñ³éíó 

äåôîðìàö³þ àáî, íàâïàêè, ñò³éêó ôàõîâó 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó íàä³éí³ñòü; 7) «Îö³í-
êà ñòèëþ êåð³âíèöòâà» (Î.Â. Êîçëîâñüêà, 
À.É. Ðîìàíþê, Â.². Óðóíñüêèé) äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ó êîæíîãî ÂÂØ âàãè àâòîðèòàðíî-
ãî, äåìîêðàòè÷íîãî ³ ë³áåðàëüíîãî ñòèë³â 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ.

Ð³âí³ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÂØ òà ³ ñòèë³â óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ 
âèçíà÷àþòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè, 
êîòð³ îá÷èñëþþòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè ôîð-
ìóëàìè.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â åìï³ðè÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ íà äóæå âèñîêîìó 
ð³âí³ íàÿâíà ëèøå ó 5 (4,64%) îñ³á; íà âèñî-
êîìó ð³âí³ – 13 (12,03%) îñ³á; íà ð³âí³ âèùå 
ñåðåäíüîãî – ó 39 (36,1%) îñ³á; íà ñåðåä-
íüîìó ð³âí³ – ó 33 (30,53%) îñ³á; íà ð³âí³ 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî – ó 12 (11,15%) îñ³á; íà 
íèçüêîìó ð³âí³ – ó 6 (5,55%) îñ³á. 

Ïðè öüîìó âèÿâëåíî, ùî âñ³ ÂÂØ, åôåê-
òèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòü-
ñÿ íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³, ó 71% ñèòóàö³é 
çàñòîñîâóþòü äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ, ó 21% – àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ó 8% – ë³áåðàëüíèé (ïàñèâíèé) ñòèëü 
óïðàâë³ííÿ.

Ùîäî âèêëàäà÷³â, åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó 
ð³âí³, òî ó 59% ñèòóàö³é âîíè çàñòîñîâóþòü 
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ó 24% – 
àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ó 17% – 
ë³áåðàëüíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Ñòîñîâíî âèêëàäà÷³â, åôåêòèâí³ñòü ôà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 
âèùå ñåðåäíüîãî, òî ó 37% ñèòóàö³é âîíè 
çàñòîñîâóþòü äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ, ó 35% – àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ó 28% – ë³áåðàëüíèé ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ.

Âèêëàäà÷³, åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, 
ó 44% ñèòóàö³é çàñòîñîâóþòü äåìîêðàòè÷-
íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ó 17% – àâòîðèòàð-
íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ó 39% – ë³áåðàëüíèé 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Ó öåé ÷àñ âèêëàäà÷³, åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî, òî ó 30% ñèòóàö³é âîíè çàñòî-
ñîâóþòü äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, 
ó 12% – àâòîðèòàðíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ó 
58% – ë³áåðàëüíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäà÷³, åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, 
ó 18% ñèòóàö³é çàñòîñîâóþòü äåìîêðàòè÷-
íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ, ó 15% – àâòîðèòàð-
íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ó 67% – ë³áåðàëüíèé 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÂØ íàéâèùèé (äóæå âèñîêèé) ó 
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òèõ, ÿê³ ó 92% ñèòóàö³é äîö³ëüíî ïîºäíó-
þòü äåìîêðàòè÷íèé òà àâòîðèòàðíèé ñòèë³ 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ; âèñîêèé – ó 83% ñèòóà-
ö³é; âèùå ñåðåäíüîãî – ó72% ñèòóàö³é; ñå-
ðåäíüîãî – ó 61% ñèòóàö³é; íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî – ó 42% ñèòóàö³é; íèçüêèé – ó 33% 
ñèòóàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü åôåêòèâíîñ-
ò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ çàëåæèòü â³ä äî-
ö³ëüíîãî ïîºäíàííÿ äåìîêðàòè÷íîãî òà àâ-
òîðèòàðíîãî ñòèë³â óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ.

Äàë³ íàìè çä³éñíåíî êîðåëÿö³éíèé àíà-
ë³ç, óíàñë³äîê ÿêîãî âèÿâëåíèé çíà÷óùèé 
ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ôà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ àâòîðèòàðíèì ñòèëåì 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ (rs = 0,569,   0,01), ïî-
ì³ðíèé ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ åôåêòèâ-
í³ñòþ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äåìîêðàòè÷íèì 
ñòèëåì óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ (rs = 0,456,   
0,01), à òàêîæ ñèëüíèé íåãàòèâíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ë³-
áåðàëüíèì (ïàñèâíèì) ñòèëåì óïðàâë³ííÿ 
ÍÂÏÑ (rs = -0,832,   0,01). 

Ïðîòå íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿç-
êó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñòèëÿìè óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ º íåäîñòàò-
í³ì äîêàçîì òîãî, ùî ñàìå ïåâíèé ñòèëü 
óïðàâë³ííÿ âïëèâàº íà íå¿. Äëÿ òîãî, ùîá 
ïåðåâ³ðèòè, ÷è âïëèâàº ñòèëü óïðàâë³ííÿ 
ÍÂÏÑ íà åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÂÂØ, íàìè çä³éñíåíèé áàãàòîôàêòîðíèé 
ðåãðåñèâíèé àíàë³ç. Îá÷èñëåíî êîåô³ö³-
ºíò áàãàòîôàêòîðíî¿ äåòåðì³íàö³¿ (R²), ÿêèé 
äîð³âíþº 0,292, ùî âêàçóº íà çàëåæí³ñòü 
åôåêòèâíîñò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ â³ä 
ñòèëþ óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ íà 29,2%. Òàêà 
â³äñîòêîâà âàãà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòèëü 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ ñóòòºâî âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷à âèùî¿ øêîëè – öå äîö³ëüíî ñïðÿìîâà-
íà çà çì³ñòîì, ïåäàãîã³÷íèìè ôóíêö³ÿìè ³ 
çàâäàííÿìè éîãî àêòèâíà ïåäàãîã³÷íî-ïñè-
õîëîã³÷íà âçàºìîä³ÿ ç³ ñòóäåíòàìè ³ ñòó-
äåíòñüêèìè êîëåêòèâàì, ðåàë³çàö³ÿ íèì ñó-
êóïíîñò³ äîö³ëüíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
âïëèâ³â, ùî ðàçîì ïðèâîäÿòü äî ÿê³ñíîãî 
îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè ñó÷àñíèìè ôàõîâè-
ìè çíàííÿìè, íàâè÷êàìè ³ âì³ííÿìè, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ â íèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ 
âëàñòèâîñòåé, êîòð³ íåîáõ³äí³ äëÿ ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüíîãî ³ 
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ.

Âèêëàäà÷³ âèùî¿ øêîëè óïðàâëÿþòü íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â, âè-
êîðèñòîâóþ÷è àâòîðèòàðíèé, äåìîêðàòè÷íèé 
àáî ë³áåðàëüíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ÷è êîìá³-
íóþ÷è ¿õ. Âèÿâëåíî, ùî ð³âåíü åôåêòèâíîñ-
ò³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÂØ çàëåæèòü â³ä äî-
ö³ëüíîãî ïîºäíàííÿ íèì äåìîêðàòè÷íîãî é 
àâòîðèòàðíîãî ñòèë³â óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ.

Ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³ 
ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ âèáîðó ÂÂØ ñòèëþ 
óïðàâë³ííÿ ÍÂÏÑ çàëåæíî â³ä ñòàò³, ð³âíÿ 
ðîçâèòêó â íèõ åìîö³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî 
³íòåëåêòó, ïñèõîåìîö³éíî¿, ï³çíàâàëüíî¿ òà 
ïñèõîêóëüòóðíî¿ äåïðèâàö³¿, â ïåð³îä æèò-
òºâèõ êðèç òîùî.
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