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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì 
íàä³éíîñò³ â ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè 
ñòàëè ïðèä³ëÿòè óâàãó äîñòàòíüî äàâíî, 
ìàéæå îäðàçó, êîëè âèíèêëè ïèòàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, íåäîïóùåííÿ ïî-
ìèëîê ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³, çáåðåæåííÿ 
ñòàá³ëüíèõ ïîêàçíèê³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ó ñêëàäíèõ óìîâàõ. 
Ìàáóòü âïåðøå ïðî íàä³éí³ñòü çàãîâîðè-
ëè ñàìå â ìåæàõ ³íæåíåðíî¿ ïñèõîëîã³¿ òà 
ïñèõîëîã³¿ ïðàö³. ²íæåíåðíà ïñèõîëîã³ÿ 
âïåðøå ïîñòàâèëà ïèòàííÿ ïðî íàä³éí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÿêîþ ïðèéíÿ-
òî áóëî ðîçóì³òè áåçïîìèëêîâå âèêîíàííÿ 
ôàõ³âöåì ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ïðîôåñ³é-
íèõ îáîâ’ÿçê³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî íåîáõ³ä-
íîãî ÷àñó ³ çà ïåâíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ [1]. 
Äîñÿãíåííÿ áåçïîìèëêîâîãî ³ ñâîº÷àñ-
íîãî âèêîíàííÿ ä³é ³ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó 
º ðåçóëüòàòîì íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ð³çíèõ ï³äñèñòåì îðãàí³çìó ³ ïñèõ³êè ëþ-
äèíè. ²íæåíåðíà ïñèõîëîã³ÿ «îáðàëà» îä-
íèì ç ïðåäìåò³â ñâî¿õ äîñë³äæåíü ñàìå 
íàä³éí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, àäæå íà òîé ÷àñ ³ äî 
ñèõ ï³ð º äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿ íå-
äîïóùåííÿ ëþäèíîþ-îïåðàòîðîì ïîìè-
ëîê ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå 
òîìó Ã.Ñ. Í³ê³ôîðîâ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî 
ïðîáëåìà íàä³éíîñò³ îïåðàòîðà ³ âèíè-
êëà ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ïîìèëîê 
[2]. Ïðè öüîìó «âàðò³ñòü» ëþäñüêèõ ïî-
ìèëîê îñîáëèâî ãîñòðî ñòàëà â³ä÷óâàòè-
ñÿ ç ïîÿâîþ ñêëàäíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ 
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. ×èì 
äàë³, òèì á³ëüø àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïè-
òàííÿ íàñë³äê³â ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
äîïóùåí³ ôàõ³âöåì ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, íàéá³ëüø ñòðàøíèìè ç ÿêèõ º 
çàãèáåëü ëþäåé, çíà÷í³ åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ³ íàâ³òü åêîëîã³÷í³ íà-
ñë³äêè [3].

Òàíêîâ³ ç’ºäíàííÿ ³ ï³äðîçä³ëè çàëèøà-
þòüñÿ ãîëîâíîþ óäàðíîþ ñèëîþ Ñóõîïóò-
íèõ â³éñüê, ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â áàãàòüîõ 
àðì³ÿõ ñâ³òó.

Áîéîâ³ ìîæëèâîñò³ òàíêîâèõ ç’ºäíàíü ³ 
ï³äðîçä³ë³â äîçâîëÿþòü ¿ì âåñòè àêòèâí³ 
áîéîâ³ ä³¿ âäåíü ³ âíî÷³, â çíà÷íîìó â³ä-
ðèâ³ â³ä ³íøèõ â³éñüê, ãðîìèòè ïðîòèâíèêà 
ó çóñòð³÷íèõ áîÿõ ³ áèòâàõ, äîëàòè âåëè-
ê³ çîíè ðàä³îàêòèâíîãî çàðàæåííÿ, ôîð-

ñóâàòè âîäí³ ïåðåøêîäè, à òàêîæ øâèä-
êî ñòâîðþâàòè ì³öíó îáîðîíó é óñï³øíî 
ïðîòèñòîÿòè íàñòóïó ïåðåâàæàþ÷èõ ñèë 
ïðîòèâíèêà.

Ðîçãëÿäàþ÷è òàíêîâèé åê³ïàæ, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî â³í ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñ³á: 
êîìàíäèð òàíêó, íàâ³äíèê òà ìåõàí³ê âî-
ä³é. Îñîáëèâ³ñòþ êîæíîãî ÷ëåíó åê³ïà-
æó, êð³ì äîñêîíàëîãî âîëîä³ííÿ ñâîºþ 
ñïåö³àëüí³ñòþ, º âîëîä³ííÿ ñóì³æíèìè 
ñïåö³àëüíîñòÿìè: ìåõàí³ê-âîä³é ïîâèíåí 
ìàòè íàâè÷êè âåäåííÿ âîãíþ ç òàíêîâîãî 
îçáðîºííÿ, íàâ³äíèê – âîäèòè áîéîâó ìà-
øèíó, à êîìàíäèð – áóòè ãîòîâèì çàì³íè-
òè ³ ìåõàí³êà ³ íàâ³äíèêà. Öå ï³äòâåðäæóº, 
ùî òàíê ò³ëüêè òîä³ º ãð³çíîþ áîéîâîþ 
ìàøèíîþ, êîëè ÷ëåíè éîãî åê³ïàæó ä³þòü 
âì³ëî, âïðàâíî òà ñóì³ñíî.

Ðîçãëÿä ïðîáëåìè íàä³éíîñò³ â àñïåê-
ò³ âèâ÷åííÿ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íîãî çì³ñòó òà 
ñóòíîñò³, à òàêîæ ðîçãëÿäó ¿¿ ìåõàí³çì³â 
ì³ã áè ââàæàòèñü çàâåðøåíèì, ÿêáè ìè 
âèâ÷àëè îêðåìó ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî ôà-
õ³âöÿ. Àëå ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ íà-
ä³éíîñò³ ôàõ³âö³â, ÿê³ º ÷àñòèíîþ ãðóïè, 
ÿê³ ðàçîì âèêîíóþòü çàâäàííÿ, ÿê³ ðàçîì 
ìàþòü äåìîíñòðóâàòè âèñîêèé ð³âåíü òàê 
çâàíî¿ ãðóïîâî¿ íàä³éíîñò³. Ñàìå çàäëÿ 
öüîãî íàñàìïåðåä ñë³ä ïðîâåñòè ðîçãëÿä 
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ôà-
õ³âö³â, ùî óòâîðþþòü òàíêîâ³ åê³ïàæ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìå-
òîþ âèÿâëåííÿ çì³ñòó, ñóòíîñò³ òà îñîáëè-
âîñòåé êàòåãîð³¿ «íàä³éí³ñòü ÷ëåí³â òàí-
êîâîãî åê³ïàæó» íà ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ 
íàìè áóëî ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ. Â îïè-
òóâàíí³ âçÿëè ó÷àñòü â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³, ÿê³ ç 2014 ðîêó áåçïîñåðåäíüî áðàëè 
ó÷àñòü â ïðîâåäåíí³ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè â ñêëàä³ òàíêî-
âèõ åê³ïàæ³â (72 ÎÌÁð, 93 ÎÌÁð, 1 ÎÒÁð, 
17 ÎÒÁð). Äîñë³äæóâàíèì íåîáõ³äíî áóëî 
â³äïîâ³ñòè íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ: 

1) ÿê³ ÿêîñò³ ëþäèíè âèçíà÷àþòü íàä³é-
í³ñòü îñîáèñòîñò³ âçàãàë³; 

2) ÿê³ ÿêîñò³ ëþäèíè âèçíà÷àþòü íàä³é-
í³ñòü ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó.

Îòðèìàí³ äàí³ áóëè ï³ääàí³ ïðîöåäóð³ 
êîíòåíò-àíàë³çó, ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîçâî-
ëèëè ñôîðìóëþâàòè íèçêó îñîáëèâîñòåé. 

Òàê, ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ 
«íàä³éí³ñòü îñîáèñòîñò³» áóëî âèîêðåìëåíî  
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ïåðåë³ê ÿêîñòåé, ÿê³, íà äóìêó ðåñïîíäåí-
ò³â, º âàæëèâèìè â ¿¿ çàáåçïå÷åíí³. Ðå-
çóëüòàòè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Ïåðåë³ê ÿêîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü çì³ñò 

òà ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «íàä³éí³ñòü»

¹ Ïåðåë³ê ÿêîñòåé

Ðåéòèíãîâ³ 
ïîêàçíèêè çà 

ê³ëüê³ñòþ âèáîð³â
Íàä³é- 
í³ñòü

Íàä³éí³ñòü 
ÒÅ

1 Áåçâ³äìîâí³ñòü 2 4
2 Áåçïîìèëêîâ³ñòü 3 1

3 Âì³ííÿ éòè íà 
êîìïðîì³ñ 15 20

4 Ñòàá³ëüí³ñòü 7 11

5 Âèñîêà 
ïðàöåçäàòí³ñòü 9 5

6 Ñòðåñîñò³éê³ñòü 1 9
7 Â³äïîâ³äàëüí³ñòü 8 10

8 Åìîö³éíà 
ñò³éê³ñòü 4 12

9 Íàïîëåãëèâ³ñòü 10 18
10 Óçãîäæåí³ñòü 16 8

11 Ñò³éê³ñòü äî 
ïåðåøêîä 6 16

12 Çäàòí³ñòü äî 
ñàìîðåãóëÿö³¿ 11 14

13 Âð³âíîâàæåí³ñòü 5 15

14 Âïåâíåí³ñòü  
â ñîá³ 14 17

15 Âçàºìîçàì³íí³ñòü 18 2
16 Çãóðòîâàí³ñòü 17 6
17 Íåêîíôë³êòí³ñòü 19 7
18 Ð³øó÷³ñòü 12 13
19 Àäàïòèâí³ñòü 13 19
20 Ñóì³ñí³ñòü 20 3

Ðîçãëÿäàþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè áåç 
âðàõóâàííÿ îòðèìàíèõ âèáîð³â, â³äì³òèìî, 
ùî çàãàëüíèé ïåðåë³ê îïèñîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê êàòåãîð³¿ íàä³éí³ñòü óòâîðèëè ÿêîñò³, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü:

(1)  âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åê³ïàæåì – áåçïîìèë-
êîâ³ñòü, áåçâ³äìîâí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, âèñî-
êà ïðàöåçäàòí³ñòü; 

(2)  âîëüîâó ñôåðó ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïà-
æó – âð³âíîâàæåí³ñòü, ñòðåñîñò³éê³ñòü, åìîö³é-
íà ñò³éê³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, 
ñò³éê³ñòü äî ïåðåøêîä, çäàòí³ñòü äî ñàìîðåãó-
ëÿö³¿, âïåâíåí³ñòü â ñîá³, ð³øó÷³ñòü;

(3)  ì³æîñîáèñò³ñíó ñôåðó åê³ïàæó – 
óçãîäæåí³ñòü, âçàºìîçàì³íí³ñòü, çãóðòîâà-
í³ñòü, íå êîíôë³êòí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ñó-
ì³ñí³ñòü, âì³ííÿ éòè íà êîìïðîì³ñ. 

Á³ëüø³ñòü âèáîð³â ï³ä ÷àñ îö³íêè êàòåãî-
ð³¿ «íàä³éí³ñòü» âçàãàë³ îòðèìàëè òàê³ ÿêîñò³ 

òà îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñòðåñî-
ñò³éê³ñòü, áåçâ³äìîâí³ñòü, áåçïîìèëêîâ³ñòü, 
åìîö³éíà ñò³éê³ñòü òà âð³âíîâàæåí³ñòü. Ïðè 
öüîìó ò³ æ ñàì³ ðåñïîíäåíòè äëÿ îïèñó êà-
òåãîð³¿ «íàä³éí³ñòü ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïà-
æó» îáðàëè çäåá³ëüøîãî ³íø³ õàðàêòåðè-
ñòèêè: áåçïîìèëêîâ³ñòü, âçàºìîçàì³íí³ñòü, 
ñóì³ñí³ñòü, áåçâ³äìîâí³ñòü ä³é â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â òà âèñîêà ïðàöåçäàòí³ñòü. Äè-
âëÿ÷èñü íà ïåðøó ï’ÿò³ðêó ÿêîñòåé â îáîõ 
âèïàäêàõ, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî òàê³ îïèñîâ³ 
îäèíèö³, ÿê áåçïîìèëêîâ³ñòü òà áåçâ³äìîâ-
í³ñòü, º ïðèñóòí³ìè â îáîõ âèïàäêàõ ðîçãëÿ-
äó êàòåãîð³¿ íàä³éíîñò³. Àëå, ÿêùî â ïåðøî-
ìó âàð³àíò³ ¿¿ îïèñó ïåðåâàæàþòü äåô³í³ö³¿, 
ÿê³ íàëåæàòü äî åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè 
îñîáèñòîñò³, òî â äðóãîìó, ïîðÿä ç õàðàê-
òåðèñòèêîþ «âèñîê³ ïîêàçíèêè ïðàöåçäàò-
íîñò³», ç’ÿâëÿþòüñÿ ÿêîñò³, ùî íàëåæàòü äî 
ñôåðè ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ëþäèíè. 
ßêùî ïîäèâèòèñü íà íàñòóïí³ ÿêîñò³, ÿê³ 
òàêîæ îáðàëè äîñòàòíüî âèñîêó ê³ëüê³ñòü 
âèáîð³â, òî ìè ïîáà÷èìî ïðîäîâæåííÿ òåí-
äåíö³¿ ùîäî ïåðåâàæàííÿ â çàáåçïå÷åíí³ 
íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó ÿêî-
ñòåé, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ì³æîñîáèñò³ñíó 
ñôåðó ôàõ³âöÿ, ÿê-îò: çãóðòîâàí³ñòü, íåêîí-
ôë³êòí³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, ùî âñå æ òàêè íàä³éí³ñòü 
÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó ìàº ãðóïîâèé õà-
ðàêòåð òà âèçíà÷àºòüñÿ «âíåñêîì» íå îêðå-
ìî¿ ëþäèíè, à åê³ïàæó â ö³ëîìó. 

Îòðèìàí³ â õîä³ äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòè 
ìè âèð³øèëè âèêîðèñòàòè äëÿ óòî÷íåííÿ 
ïðîãðàìè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ îñî-
áëèâîñòåé íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³-
ïàæó. Îñê³ëüêè îñíîâíèìè ÿêîñòÿìè, ùî ¿¿ 
çóìîâëþþòü, âèÿâèëèñü òàê³, ùî íàëåæàòü 
äî âîëüîâî¿ òà ì³æîñîáèñò³ñíî¿ ñôåð îñî-
áèñòîñò³, à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàí-
ê³ñò³â, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå âêëþ÷èòè ö³ 
îñîáëèâîñò³ äî ïåðåë³êó òèõ, ùî âèâ÷àþòü-
ñÿ â äîñë³äæåíí³.

Ïðîäîâæóþ÷è ðîçãëÿä ñïåöèô³÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â – ÷ëåí³â òàíêîâèõ åê³ïàæ³â, 
â³äì³òèìî, ùî îñíîâíà ¿¿ â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº 
ó òîìó, ùî öÿ ä³ÿëüí³ñòü º ãðóïîâîþ. Êîìàí-
äèð, íàâ³äíèê òà ìåõàí³ê-âîä³é òàíêó óòâî-
ðþþòü ìàëó ãðóïó, àäæå âèêîíóþòü îäíå 
ñï³ëüíå çàâäàííÿ, çä³éñíþþ÷è ñâî¿ ôóíêö³-
îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè. Ñàìå òîìó ³ íàä³éí³ñòü â 
íàøîìó âèïàäêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â àñïåêò³ 
âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïîþ îñ³á, à íå ³í-
äèâ³äóàëüíî. Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè îïèòó-
âàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³â, çàñâ³ä÷èëè, ùî íàä³éí³ñòü òàíêîâîãî 
åê³ïàæó âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì â³äíîñèíà-
ìè ÷ëåí³â åê³ïàæó îäèí äî îäíîãî, ð³âíåì ¿õ 



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 51

çãóðòîâàíîñò³ òà ñóì³ñíîñò³, îñê³ëüêè âîíè 
ðàçîì ìàþòü âèêîíóâàòè ñï³ëüíå çàâäàííÿ, 
äîñÿãàòè ñï³ëüíîãî ðåçóëüòàòó. 

Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ö³ëî¿ 
íèçêè â÷åíèõ, ãðóïîâà ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â 
ð³çíîãî ïðîô³ëþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóï-
íèìè ñêëàäíèêàìè àáî êîìïîíåíòàìè:

– ÷³òêèì ðîçïîä³ëîì âèêîíóâàíèõ ôóíê-
ö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñïîëó÷åííÿì ðîçïîä³ëåíèõ ôóíêö³é ó 
ïðîñòîð³ é ÷àñ³, òîáòî îäíî÷àñíèì ¿õí³ì âè-
êîíàííÿì ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè;

– óçãîäæåííÿì ðîçïîä³ëåíèõ ³ ñïîëó÷å-
íèõ ôóíêö³é àáî ñòðîãîþ ïîñë³äîâí³ñòþ ¿õ 
âèêîíàííÿ çã³äíî ç ïåâíèì àëãîðèòìîì, ùî 
âðàõîâóº ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ôàõ³âöÿ. Ïðè 
öüîìó óçãîäæåííÿ ñòîñóºòüñÿ ïðîñòîðîâèõ, 
÷àñîâèõ ³ ³íøèõ (òåìï, ³íòåíñèâí³ñòü, ðèò-
ì³÷í³ñòü òîùî) õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Ïðè öüîìó äîäàìî, ùî óñ³ ö³ êîìïîíåíòè 
íå º ìîæëèâèìè áåç ãîëîâíîãî – îñíîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ìåòè, çàðàäè ÿêî¿ ³ çä³éñíþºòüñÿ 
ãðóïîâà ä³ÿëüí³ñòü. Â íàøîìó âèïàäêó – öå 
âèêîíàííÿ áîéîâîãî çàâäàííÿ ÷ëåíàì òàí-
êîâîãî åê³ïàæó. 

Êð³ì òîãî, ÿê³ñíå ñï³â³ñíóâàííÿ çàçíà-
÷åíèõ âèùå êîìïîíåíò³â òà âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè íå áóäå ìîæëèâèì çà â³ä-
ñóòíîñò³ íàëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ó ìàë³é 
ôóíêö³îíàëüí³é ãðóï³. Âçàºìîä³ÿ, íà äóìêó 
Ñ.À. Áàãðåöîâà ³ç ñï³âàâòîðàìè, º íå ò³ëü-
êè ãîëîâíîþ îçíàêîþ ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
íàéá³ëüø ³ñòîòíîþ ¿¿ îñîáëèâ³ñòþ. Å.Ñ. Íå-
ìîâ ï³ä âçàºìîä³ºþ ðîçóì³º òàêó ñèñòåìó 
ä³é ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêî¿ ä³¿ îäí³º¿ 
îñîáè àáî ãðóïè îñ³á çóìîâëþþòü ïåâí³ ä³¿ 
³íøèõ îñ³á, à ä³¿ îñòàíí³õ ñâîºþ ÷åðãîþ âè-
êëèêàþòü ïåâí³ ä³¿ ïåðøèõ îñ³á. Äëÿ îïè-
ñó ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê âçàºìîä³ÿ, ñï³ëêóâàííÿ, ñïðèÿí-
íÿ, óçãîäæåííÿ [5; 6]. 

Ó ïðîäîâæåííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî íàâå-
äåìî äóìêó À.Â. Áàðàáàíùèêîâà ³ç ñï³âàâ-
òîðàìè [7] òà À.Ë. Æóðàâëüîâà [8]. Âîíè 
çàçíà÷àþòü, ùî ãðóïîâà ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â 
ìàº ïåâíó ñòðóêòóðó é âêëþ÷àº íàñòóïí³ îñ-
íîâí³ åëåìåíòè: 

– ãðóïîâà ìåòà – öå òå, ÷îãî ïðàãíå äî-
ñÿãòè ãðóïà â ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðåçóëü-
òàò. Ãðóïîâà ìåòà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà 
ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ³ êîíêðåòíèõ ãðóïîâèõ çà-
âäàíü, ïîåòàïíå âèð³øåííÿ ÿêèõ íàáëèæà-
òèìå ãðóïó ôàõ³âö³â äî äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
ìåòè, äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ;

– ãðóïîâèé ìîòèâ – öå òå, ùî ñïîíóêàº 
ãðóïó äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçïîñåðåäíÿ 
ñïîíóêàëüíà, ìîòèâóþ÷à ñèëà;

– ãðóïîâà ä³ÿ – öå åëåìåíò àáî ñòðóêòóð-
íà îäèíèöÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íà íà âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ãðóïîâîãî 
çàâäàííÿ;

– ãðóïîâèé ðåçóëüòàò – öå òå, ÷îãî ðå-
àëüíî äîñÿãàº ãðóïà ôàõ³âö³â ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå ÿê³ñíèé òà 
ê³ëüê³ñíèé ï³äñóìîê ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèì ìîìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ 
ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³-
ëó, ñïîëó÷åííÿ é óçãîäæåííÿ ïî êîæíîìó ç 
¿¿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ôóíê-
ö³é ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè. Â.Â. Ñïàñåíí³êîâ 
[9] íàâîäèòü òèïîâ³ îçíàêè ñï³ëüíî¿ ãðóïî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

– ñï³ëüí³ñòü (ºäí³ñòü) ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â;

– ðîçïîä³ë ³ óçãîäæåííÿ êîíêðåòíèõ çà-
âäàíü, ÿê³ ó÷àñíèêàì ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî 
âèêîíóâàòè ñï³ëüíî;

– ñï³ëüí³ñòü (ºäí³ñòü) àáî óçãîäæåí³ñòü 
ìîòèâ³â ó÷àñíèê³â ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçïîä³ëåí³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü âèêîíó-
âàíèõ ä³é ³ îïåðàö³é ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³;

– ñï³ëüí³ñòü (ºäí³ñòü) ðåçóëüòàòó ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ãðóïè ôàõ³âö³â.

Çàóâàæèìî, ùî ãðóïîâà ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ íå ñò³ëüêè íà-
ÿâí³ñòþ âçàºìîä³¿ ì³æ ôàõ³âöÿìè â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè õàðàêòåðîì 
âêëþ÷åííÿ âçàºìîä³¿ â ñòðóêòóðó ñàìî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [4].

Îòæå, çàçíà÷åíà îñîáëèâ³ñòü, à ñàìå òå, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó ìàº 
ãðóïîâèé õàðàêòåð, ìîæå áåçïîñåðåäíüî 
âèçíà÷àòè ð³âåíü ¿¿ íàä³éíîñò³. Òàêèì ÷è-
íîì, ãðóïîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òàíê³ñ-
ò³â ìîæå ââàæàòèñü îäíèì ç ìåõàí³çì³â, ùî 
âïëèâàþòü íà öþ ñàìó íàä³éí³ñòü.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíèé 
ìåõàí³çì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³í çóìîâëþº 
³ ïèòàííÿ ñóì³ñíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïà-
æó, ÿêà º íàñòóïíèì ìåõàí³çìîì íàä³éíîñò³ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Â çàãàëüíîìó ïëàí³ òåðì³í «ïñèõîëîã³÷-
íà ñóì³ñí³ñòü» âæèâàºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî âçàºìíîãî ñïîëó÷åííÿ îñî-
áèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ó÷àñíèê³â ãðóïè 
[4]. Êð³ì òîãî, öÿ êàòåãîð³ÿ, çà ïîçèö³ºþ 
A.M. Ïàðà÷åâà [10], ìîæå áóòè òðüîõ âèä³â: 

– ö³íí³ñíà ñóì³ñí³ñòü (ó ñôåð³ ñï³ëêóâàí-
íÿ), çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó ïî 
ìîæëèâîñò³ âñ³ì ÷ëåíàì ãðóïè ³ ¿õ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãàðìîí³¿;

– ðîëüîâà ñóì³ñí³ñòü ÿê ñèñòåìà ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ðîëåé ³ âèìîã, ùî ñêëàëèñÿ ñòè-
õ³éíî, òà ÿêîñò³, ÿê³ ö³ ðîë³ ïðåä’ÿâëÿþòü äî 
ñâî¿õ âèêîíàâö³â;

– ä³ëîâà ñóì³ñí³ñòü (ó ñôåð³ ïðàö³), ó ÿêî-
ñò³ êðèòåð³þ îö³íêè ÿêî¿ âèñóâàºòüñÿ âèìî-
ãà ìàêñèìàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîð-
òó ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Ïîðÿä ç öèì ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ ïðî âçàºìíó â³äïî-
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â³äí³ñòü âëàñòèâîñòåé ÷ëåí³â ãðóïè. Ó öå 
ïîíÿòòÿ âõîäÿòü: âçàºìíà ñèìïàò³ÿ, ïî-
çèòèâíèé õàðàêòåð åìîö³éíèõ ïñèõ³÷íèõ 
óñòàíîâîê, âçàºìîñóãåñòèâí³ñòü, ñï³ëüí³ñòü 
³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá, ïîä³áí³ñòü äèíàì³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ðåàêö³é 
òîùî [11]. 

Ñóì³ñí³ñòü ÷ëåí³â ãðóïè ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ºäíîñò³ íàñòóïíèõ êîìïîíåíò³â: 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ (òåìïåðà-
ìåíòí³ îñîáëèâîñò³), ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íî¿ (îñîáëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, ñï³âïàä³ííÿ 
ñîö³àëüíèõ îð³ºíòèð³â) òà âëàñíå ïñèõîëî-
ã³÷íî¿. Âñ³ ö³ çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ º âêðàé 
âàæëèâèìè â àñïåêò³ çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó. 
Êð³ì òîãî, äåÿê³ àâòîðè ãîâîðÿòü ïðî ñóì³ñ-
í³ñòü ÿê ïðî ñïîëó÷åííÿ âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â. 
Òàêå ñïîëó÷åííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïå-
íåì çàäîâîëåíîñò³ ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿ îäèí 
îäíèì. Â íàøîìó âèïàäêó ìè ìîæåìî ãî-
âîðèòè ïðî çàäîâîëåí³ñòü ÷ëåí³â òàíêîâîãî 
åê³ïàæó ñóì³ñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Íàñòóïíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà ïîòðåáóº 
á³ëüøî¿ óâàãè ç íàøîãî áîêó, öå çãóðòîâà-
í³ñòü ãðóïè â àñïåêò³ âèêîíàííÿ ôàõ³âöÿìè 
ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âðàõîâóþ÷³ íàâåäåí³ 
âèùå îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó, ìîæíà ïðèïóñòè-
òè, ùî ñàìå çãóðòîâàí³ñòü áóäå ÷åðãîâîþ 
êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà çóìîâëþ-
âàòèìå íàä³éí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàíê³ñò³â. Öÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà 
ñòóïåíåì ºäíîñò³ ïîìèñë³â, ä³é òà ïîâå-
ä³íêè ÷ëåí³â åê³ïàæó òà â³äáèâàº ÿê³ñíèé 
ñêëàäíèê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ôàõ³âöÿìè. 

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè, ùî çóìîâëþ-
þòü ð³âåíü àáî ñòóï³íü çãóðòîâàíîñò³, ìîæ-
íà íàçâàòè íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: 

(1)  ìîòèâàö³éíî-ñïîíóêàëüíèé, ÿêèé 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áëèçüêîñò³ ÷ëåí³â ãðóïè ó 
ï³äõîä³ äî ö³ííîñòåé, ö³ëåé ³ çàâäàíü âçàº-
ìîä³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ ïðè ñï³ëüíîìó ð³øåíí³ çàâäàíü îñíî-
âíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

(2)  ïðîôåñ³éíà ºäí³ñòü (ñïðàöüîâà-
í³ñòü) – ïîãîäæåíà âçàºìîä³ÿ ÷ëåí³â ãðóïè 
ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³; 

(3)  ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü – îïòèìàëü-
íå ñïîëó÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé 
÷ëåí³â ãðóïè, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ åôåêòèâíó 
âçàºìîä³þ â îñíîâíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. 

Ó â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ, ùî ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìè 
ñï³ëüíî¿ àáî ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêñòðå-
ìàëüíèõ óìîâàõ, àêöåíò çàçâè÷àé ðîáèòü-
ñÿ íà ñò³éê³ñòü àáî òå, ùî ç íåþ ïîâ’ÿçàíî: 
«ñòðåñîñò³éê³ñòü» (Â.ß. Ïîäîðîãà; À.Ñ. ×åð-
íèøåâ), «ñò³éê³ñòü» (Ì.². Äüÿ÷åíêî, Â.À. Ïî-
íîìàðåíêî, Ë.À. Êàíäèáîâ³÷), «ðåçèñòåíò-

í³ñòü» (Â.Í. Ïåòðîâñüêèé). Àâòîðàìè â 
öüîìó àñïåêò³ ï³äêðåñëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòü 
çíà÷íèõ ïñèõîäèíàì³÷íèõ çì³í â ïîâåä³íö³ 
ãðóï, óñï³øíå âèð³øåííÿ çàâäàíü, ðîçì³ðå-
íèé, ñïîê³éíî-ä³ëîâèé òîí ó ñï³ëêóâàíí³, äî-
ñèòü øâèäêå äîñÿãíåííÿ ºäíîñò³ îö³íî÷íèõ 
ñóäæåíü òà ä³é. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñó-
ì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, 
äóæå âàæëèâèé, àëå ïîòðåáóº ðîçâèòêó çà-
ñîáàìè àíàë³çó äèíàì³÷íîñò³, ì³íëèâîñò³ òà 
àäåêâàòíîñò³ ä³é. Â äàíîìó íàïðÿìó ïðîâå-
äåíî ðÿä äîñë³äæåíü, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè 
îñíîâîþ õàðàêòåðèñòèêè íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â 
òàíêîâèõ åê³ïàæ³â â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê, çã³äíî ç îö³íêîþ Î.². Äîíöîâà, áóäü-
ÿêà ãðóïà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåìèíó÷å ñòèêàºòüñÿ ç ð³çíîãî ðîäó 
òðóäíîùàìè ³ îáìåæåííÿìè. Â ðåçóëüòàò³ 
âèíèêàº ïîòðåáà ïîäîëàííÿ íåçãîäè, ãðó-
ïîâî¿ íàïðóæåíîñò³, ïðîòèð³÷. Â òàêèõ âè-
ïàäêàõ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ øëÿõè âèð³øåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì: 

1. ãðóïà «âèøòîâõóº» ïðîòèð³÷÷ÿ çà âëàñ-
í³ ìåæ³ ³ ïîêëàäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ³íø³ 
ãðóïè (ïðîÿâëÿº àãðåñèâí³ñòü); 

2. âàæêà ñèòóàö³ÿ, çàãðîçà ççîâí³ ìîá³ë³-
çóº çàõèñí³ ìåõàí³çìè ñàìî¿ ãðóïè.

Äëÿ îïèñó æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâ³â â 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ Ë.². Óìàíñüêèé âèêî-
ðèñòîâóº ïîíÿòòÿ îï³ðí³ñòü, çà ð³âíåì ÿêî¿ 
â³í ïðîïîíóº ðàíæóâàòè ãðóïè. Òàê, ãðóïè 
«íèçüêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó» äåìîíñòðóþòü 
«äåïðåñèâíèé ñèíäðîì», à ñàìå: áàéäó-
æ³ñòü, àïàò³þ, äåçîðãàí³çàö³þ, âçàºìîä³þ 
êîíôë³êòíîãî õàðàêòåðó, ùî äåçîðãàí³çóº ä³-
ÿëüí³ñòü òîùî. «Ãðóïè-êîîïåðàö³¿» â òèõ æå 
óìîâàõ â³äð³çíÿþòüñÿ òîëåðàíòí³ñòþ ³ àäàï-
òèâí³ñòþ. «Ãðóïè-àâòîíîì³¿» â³äïîâ³äàþòü íà 
ñêëàäí³ ñèòóàö³¿ çðîñòàííÿì àêòèâíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 

À.Î. Ðóñàë³íîâà ïîâ’ÿçóº ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ãðóï ç ¿õ ïñèõîëî-
ã³÷íèì êë³ìàòîì. «Îïòèì³ñòè÷íèé ñòðåñî-
ñò³éêèé êë³ìàò», çà ¿¿ îö³íêîþ, çóìîâëåíèé 
ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó ãðóïè ³ º îäíèì ç 
ãîëîâíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îçíàê 
êîëåêòèâó. 

Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñóì³ñíî¿ 
àáî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêñòðåìàëüíèõ 
óìîâàõ ìîæíà ïîì³òèòè ³ â ðàìêàõ êîíöåï-
ö³¿ À.Ñ. ×åðíèøåâà. Òàê, â ðàêóðñ³ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü 
äàí³ ïðî òå, ùî ó âèñîêîîðãàí³çîâàíèõ ãðó-
ïàõ ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ â ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåâàæàº äèíàì³÷íà ñòîðîíà, ñõèëüí³ñòü 
äî ìîäåðí³çàö³¿ òà ðèçèêó. Ó âàæêèõ óìîâàõ 
òàêîãî ðîäó ãðóïè îïòèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóþòü âíóòð³øí³ ðåçåðâè ïåðåäóñ³ì çà ðà-
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õóíîê âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ âçàº-
ìîä³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ïîãëÿäè äîçâîëÿ-
þòü âèîêðåìèòè ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ 
îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ âè-
â÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íàä³éíîñò³ 
÷ëåí³â òàíêîâèõ åê³ïàæ³â. 

Êð³ì òîãî, ïî â³äíîøåííþ äî ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàä³éí³ñòü òàíêîâîãî åê³ïàæó 
çàáåçïå÷óº âèá³ð àäåêâàòíèõ îáñòàíîâ-
ö³ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó öÿ àäåêâàòí³ñòü ìàº 
çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÿê ùîäî âíóòð³øí³õ ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ãðóïè, òàê ³ äî òîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ÷ëåíè 
òàíêîâîãî åê³ïàæó ôóíêö³îíóþòü. Îïòè-
ìàëüíå âò³ëåííÿ öèõ çàñîá³â ó ñï³ëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº îïòèìàëüí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ãðóïè ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ â 
êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ òàê 
çâàíèõ ôàêòîð³â àáî ÷èííèê³â ãðóïîâî¿ íà-
ä³éíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâèõ åê³ïàæ³â â óìîâàõ 
âèêîíàííÿ ñï³ëüíî¿ / ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ òàê³ ¿õ ãðàäàö³¿:

Çà õàðàêòåðîì âèíèêíåííÿ òà ïðîò³êàííÿ: 
à) âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³, ùî îá’ºäíó-

þòü: â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ òàíê³ñ-
ò³â òàê³ ÿê, íàâè÷êè, âì³ííÿ, âîëÿ, äîñâ³ä, 
êîìïåòåíòí³ñòü ó âèð³øåíí³ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ³ áîéîâèõ çàâäàíü, óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³ âèêîíàâñüêèõ îïåðàö³é â åêñ-
òðåìàëüíèõ óìîâàõ âèêîíàííÿ áîéîâîãî 
çàâäàííÿ; ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ – âëà-
ñòèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ â³é-
ñüêîâîñëóæáîâö³â; ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ó 
íèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ³ ìîòèâ³â ñëóæáè 
â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè, ³íòåðåñó äî ñâî-
º¿ â³éñüêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ³ ïðîôåñ³¿ òîùî;

á) ì³æîñîáèñò³ñí³, ùî âèçíà÷àþòü: ð³-
âåíü ³ çð³ë³ñòü ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí 
òàíê³ñò³â ïî âåðòèêàë³ ³ ïî ãîðèçîíòàë³; 
çì³ñò ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ â³éñüêîâèõ ÿê îñíîâè âçàºìîä³¿ îñîáî-
âîãî ñêëàäó åê³ïàæó; ïðîÿâ åëåìåíò³â àê-
öåíòóâàííÿ ³ åìïàò³¿ â ì³æîñîáèñò³ñíîìó 
ñï³ëêóâàíí³; ïåðåâàæàííÿ êîí’þêòèâíèõ àáî 
ä³ç’þíêò³âíèõ ïî÷óòò³â â ñïðèéíÿòò³ ÷ëåíàìè 
åê³ïàæ³â îäèí îäíîãî; ñòóï³íü ðîçâèíåíîñò³ 
ñëóæáîâèõ ³ íåñëóæáîâèõ âçàºìèí; ïðîÿâè 
âçàºìíèõ îö³íîê, ñèìïàò³é ³ àíòèïàò³é, äó-
ìîê ³ ñóäæåíü, äîìàãàíü, íàñë³äóâàííÿ;

â) âíóòð³øíüîãðóïîâ³, ùî âêëþ÷àþòü: 
ñòàí çãóðòîâàíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³-
ïàæó ³ éîãî îðãàí³çîâàíîñò³; ðîçâèíåí³ñòü 
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ó âèð³øåíí³ âíó-
òð³øíüîãðóïîâèõ ïðîáëåì; ð³âåíü ñï³âïðà-
ö³ ³ âçàºìîäîïîìîãè â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ïîçà íèìè; â³ä-
ïîâ³äí³ñòü âíóòð³øíüîêîëåêòèâíèõ â³äíîñèí 
íîðìàì â³éñüêîâîãî ñòàòóòó òà ³íø³;

ã) ì³æãðóïîâ³, ùî âèðàæàþòü: çäàòí³ñòü 
îïòèìàëüíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â; ìîæëè-
â³ñòü êîíñòðóêòèâíîãî àáî äåñòðóêòèâíîãî 
ð³øåííÿ åòí³÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ, ðåë³ã³éíèõ, 
ñâ³òîãëÿäíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì â òàíêîâî-
ìó åê³ïàæ³; ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ ï³äñòà-
âè ôîðìóâàííÿ ì³êðîãðóï â ÷åðãîâèõ çì³íàõ 
åê³ïàæ³â ³ ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü; íàÿâí³ñòü ïîçè-
òèâíèõ àáî íåãàòèâíèõ òðàäèö³é ³ çâè÷îê ó 
ãðóïîâîìó ñï³ëêóâàíí³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â.

Çà òèïîì ñïðÿìîâàíîñò³ òà âïëèâó: 
à) ñòóï³íü ñòàá³ëüíîñò³ àáî äèíàì³÷íîñò³ 

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ì³æ ÷ëå-
íàìè òàíêîâîãî åê³ïàæó;

á) äèíàì³÷í³ñòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
ÿâèù, ¿õ çð³ë³ñòü àáî êîíñåðâàòèâí³ñòü, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ïðîÿâ³â; 

â) ñòàí ìîðàëüíî-åòè÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâàõ 
òàíêîâîãî åê³ïàæó; ð³âåíü â³éñüêîâî¿, òåõ-
í³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè åê³ïàæó; 

ã) ñòóï³íü äîòðèìàííÿ ðåæèìó áîéîâîãî 
÷åðãóâàííÿ (â çîí³ ïðîâåäåííÿ áîéîâèõ ä³é) 
³ ñëóæáè ñåêðåòíîñò³.

Çà òèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ ÷åðãîâèõ çì³í 
òàíêîâèõ åê³ïàæ³â:

à) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåì³ùåííÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â â ïðîöåñ³ ¿õ ñëóæáè â 
òàíêîâèõ åê³ïàæàõ , ï³äðîçä³ëàõ, ç’ºäíàííÿõ; 

á) ñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ òà áåçïîñåðåäí³õ 
íà÷àëüíèê³â â ð³çíîìó ðîëüîâîìó ñòàòóñ³ ³ 
éîãî çì³íà (àáî ñòàá³ëüí³ñòü); 

â) íàÿâí³ñòü ôîðìàëüíîãî ³ íåôîðìàëü-
íîãî ë³äåðñòâà â åê³ïàæàõ. 

Çà ñòóïåíåì âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü: 
à) ïðîöåñ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàï-

òàö³¿ îñîáîâîãî ñêëàäó òàíêîâèõ åê³ïàæ³â äî 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä 
÷àñ çä³éñíåííÿ ìàðøó íà âåëèêó â³äñòàíü; 

á) ð³âåíü ñëóæáîâîãî, ìîðàëüíîãî, ìàòåð³-
àëüíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñ-
ò³ òàíê³ñò³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ áîéîâèõ çàâäàíü;

â) ìîòèâàö³ÿ ÷ëåí³â åê³ïàæó â ïðîöåñ³ âè-
êîíàííÿ áîéîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü;

ã) ñòóï³íü ãàðìîí³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ³ 
ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â ó åê³ïàæàõ òàíê³â;

ä) ñòóï³íü ³ ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ð³çíèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé ì³æ ÷ëåíàìè òàíêîâîãî åê³ïàæó; 

º) ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ó â³éñüêîâèõ 
ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ çà-
âäàíü, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ ñêëàäíîñò³.

Ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â 
òàíêîâèõ åê³ïàæ³â â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìè ïåðåêîíàëèñÿ, 
êîíêðåòèçóºòüñÿ ïîíÿòòÿìè «ïðîôåñ³éíå 
ñåðåäîâèùå» ³ «ñóì³ñíà ä³ÿëüí³ñòü». Òîìó 
ñòîñîâíî ðîçâ’ÿçóâàíèõ çàâäàíü ìîæëèâå 
âèä³ëåííÿ ³ ê³ëüêîõ ³íøèõ ãðóï ÷èííèê³â:

1) îïåðàö³îíàëüí³, çóìîâëåí³ çì³ñòîì 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³ºþ ïî-
êëàäåíèõ íà ãðóïó/åê³ïàæ çàâäàíü;
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2) êîãí³òèâí³, çóìîâëåí³ âèìîãàìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

3) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, çóìîâëåí³ 
çì³ñòîì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿâèù, ÿê³ 
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëå-
í³â òàíêîâîãî åê³ïàæó. 

Çàêîíîì³ðíî, ùî çàïðîïîíîâàí³ êëàñè-
ô³êàö³¿ òà àíàë³ç íå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè 
íà ïîâíå ³ âè÷åðïíå â³äîáðàæåííÿ âñüîãî 
ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
õàðàêòåðèñòèêó íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî 
åê³ïàæó â óìîâàõ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå 
âèêëàäåí³ àñïåêòè, íà íàø ïîãëÿä, â³äêðè-
âàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè 
îñíîâíèõ êðèòåð³¿â íàä³éíîñò³ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â-òàíê³ñò³â òà ìîæóòü áóòè âèêîðè-
ñòàí³ â ÿêîñò³ îñíîâè ¿¿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ, òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ 
òà âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà 
ìåòîäèê.

Êð³ì òîãî, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå äî-
äàòè, ùî óñêëàäíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³  
³ ¿¿ íàä³éíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê àê-
òóàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â åêñòðåìàëü-
íèõ óìîâ:

– çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ ïðîò³êàííÿ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ áîéîâîþ òåõí³êîþ ³ îçáðî-
ºííÿì, åêñïëóàòàö³éíèìè ñèñòåìàìè òàíêó, 
ùî âèìàãàº ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ïñèõ³÷-
íèõ ðåàêö³é, åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñò³éêîñò³, 
óçãîäæåííÿ ä³é â ãðóïàõ, ðîçðàõóíêàõ òîùî;

– âèêîíàííÿ çàâäàííÿ â ð³çí³ ïîðè ðîêó, 
÷àñè äîáè;

– ô³ç³îëîã³÷í³ ïðîáëåìè (õàð÷óâàííÿ,  
òóàëåò);

– ï³ä ÷àñ âîäíèõ ïåðåøêîä íàä³éíîñò³ 
ñèñòåìè ãåðìåòèçàö³¿ áîéîâî¿ ìàøèíè ïðè 
òðèâàëîìó ïåðåáóâàíí³ åê³ïàæ³â ï³ä âîäîþ, 
¿¿ ìîæëèâîñòÿõ ç ïîäîëàííÿ âîäíèõ ïåðå-
øêîä ï³ä âîäîþ ³ â áð³ä.

– íåãàòèâíèé âïëèâ äîâãîòðèâàëîãî ïå-
ðåáóâàííÿ ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ ìàøèíè, 
ùî ðóõàºòüñÿ, çáåðåæåííÿ óâàãè òà ðåàêö³¿ 
âîä³¿â ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ìàøèíîþ ç³ çáå-
ðåæåííÿì íåîáõ³äíî¿ øâèäêîñò³ ðóõó;

– îáìåæåííÿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàíî¿ ç ðåæèìîì âèêîíàííÿ áîéîâîãî àáî 
íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ;

– çàãðîçè â³äìîâ àâòîìàòèçîâàíèõ ³ çâè-
÷àéíèõ ñèñòåì îçáðîºííÿ ³ òåõí³êè, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî àâàð³é ³ ïîëîìîê;

– íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ³ óâàæíîãî 
êîíòðîëþ ïîêàçàíü ïðèëàä³â ³ îïåðàòèâíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, éîãî øâèäêîãî ³ ÿê³ñ-
íîãî âèêîíàííÿ.

Îäí³ºþ ç ï³äñòàâ äëÿ âèÿâëåííÿ êðèòå-
ð³¿â íàä³éíîñò³ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàíêî-
âèõ åê³ïàæ³â â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ìîæå 
ç’ÿâèòèñÿ âèä³ëåííÿ íàñòóïíèõ ñòðóêòóðíèõ 
(âçàºìîïåðåêðèâàþ÷èõ îäèí îäíîãî) êîì-
ïîíåíò³â: 

– îðãàí³çàö³éíèé (óçãîäæåííÿ ö³ëåé, çà-
ñîá³â, çóñèëü, ìåõàí³çìó ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
åê³ïàæ³â òàíêó);

– óïðàâë³íñüêèé (çä³éñíåííÿ êåðóþ÷îãî 
âïëèâó íà ï³äëåãëèõ); 

– áîéîâèé (ãîòîâí³ñòü åê³ïàæó äî ð³øåí-
íÿ áîéîâîãî çàâäàííÿ); 

– òåõí³÷íèé (ñòàí áîéîâî¿ çáðî¿ ³ òåõí³êè); 
– åêñïëóàòàö³éíèé (çàñòîñóâàííÿ ³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ òåõí³÷íèõ ñèñòåì ³ îçáðîºííÿ 
òàíêó).

Ðåàëüí³ «ä³ÿëüí³» îçíàêè ìîæóòü áóòè çà-
ô³êñîâàí³ çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – âèêî-
íàííÿ çàâäàíü åê³ïàæåì, ñòóïåíåì ³ ÿê³ñòþ 
ðåàë³çàö³¿ îñîáîâèì ñêëàäîì ñâî¿õ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðî ðåàëüíèé ñòàí 
íàä³éíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâèõ åê³ïàæ³â ìîæ-
íà ñóäèòè çà ï³äñóìêàìè âèêîíàííÿ ïëàí³â 
ïðîãðàìè áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ êîíòðîëþ â 
ïðîöåñ³ áîéîâîãî íàâ÷àííÿ, ð³âíåì äîñÿãíó-
òîãî ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ (øâèäê³ñòü, 
øâèäê³ñòü ³ áåçïîìèëêîâ³ñòü ó âèêîíàíí³ ä³é ³ 
îïåðàö³é, ãíó÷ê³ñòü â ðåàêö³¿ íà åêñòðåìàëü-
í³ ñèòóàö³¿, íàÿâí³ñòü íàâè÷îê, óì³íü, äîñâ³-
äó), ê³ëüê³ñòþ ôàõ³âö³â, ÿê³ îïàíóâàëè ñóì³æí³ 
ñïåö³àëüíîñò³, ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî 
îñòàíí³õ ñë³ä â³äíåñòè âèð³øåííÿ çàâäàíü 
â óìîâàõ ìîæëèâîãî ñêîðî÷åííÿ åê³ïàæó, 
«âòðàòè» êîìàíäèðà ÷è íàâ³äíèêà, ÷è ìåõà-
í³êà-âîä³ÿ, çàãðîçè ôóíêö³îíóâàííÿ òàíêó. 

Ïðî ðåàëüíèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé 
ñòàí ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó ìîæíà ñóäèòè 
çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
ä³àãíîñòóâàííÿ, õàðàêòåðîì ãðóïîâèõ ³ ì³-
æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí â åê³ïàæàõ, ð³âíåì 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â íèõ, 
äèíàì³ö³ çì³íè ïðîâ³äíèõ ìîòèâ³â ñëóæáî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â-òàíê³ñò³â, íàÿâíîñò³ 
çëî÷èí³â òà íåøòàòíèõ ñèòóàö³é – ñòàíîì 
â³éñüêîâî¿ äèñöèïë³íè.

Ãðóïîâèé àáî êîëåêòèâíèé ôàêòîð ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ – îçíàêàõ íàä³éíîñò³ òàíêî-
âèõ åê³ïàæ³â â óìîâàõ âèêîíàííÿ çàâäàíü çà 
ïðèçíà÷åííÿì:

1) ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ïðîöåñó âèçíà-
÷åííÿ ðåàëüíèõ ³ ìîäåëüîâàíèõ ïðè÷èí àâàð³é 
³ ïîðóøåíü, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

2) ãðàìîòíèõ ³ êîìïåòåíòíèõ óçãîäæåíèõ 
ñï³ëüíèõ ä³é íà îñíîâ³ êîëåêòèâíîãî äîñâ³-
äó, íàâè÷îê, çíàíü ³ óì³íü;

3) óñâ³äîìëåíèõ àáî íåóñâ³äîìëþâàíèõ 
ïðîïóñêàõ äåÿêèõ åòàï³â (îñîáëèâî ôîð-
ìàëüíèõ) â àëãîðèòì³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ 
«òâîð÷å» ñêîðî÷åííÿ àáî ³íòåíñèô³êàö³ÿ íà 
ï³äñòàâ³ äîñâ³äó ³ ñòåðåîòèï³â ä³é â åêñòðå-
ìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ;

4) ïðîÿâ³ ïåð³îäè÷íîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
ðîëåé, ïî÷åðãîâîìó íàâìèñíîìó àáî ñïîí-
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òàííîìó âèêîíàíí³ ðîëåé âèêîíàâö³â ïðè 
âèêîíàíí³ áîéîâèõ çàâäàíü, ïî÷åðãîâîìó 
âèêîíàíí³ ðîë³ «ë³äåðà», ùî íåñå ãîëîâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ áîéîâîãî 
àáî íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ;

5) ïðîÿâ³ óçãîäæåíîñò³ ä³é ³ âñòàíîâëåíí³ 
ï³äâèùåíî¿ âçàºìîçóìîâëåíîñò³ ÷ëåí³â åê³-
ïàæ³â – ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âè-
ð³øåíí³ ñëóæáîâî-áîéîâèõ çàâäàíü ³ çàáåç-
ïå÷åíí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òàíêó;

6) ï³äâèùåííÿ îðãàí³çîâàíîñò³ ÷ëåí³â òàí-
êîâèõ åê³ïàæ³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîê³é 
ìîá³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ãðóïîâîìó âèêîíàíí³ á³ëüø â³äïîâ³äàëüíèõ 
çàâäàíü, ïðèéíÿòò³ êîëåêòèâíîãî ð³øåííÿ 
ùîäî âèõîäó ç³ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïðîÿâ³ ³í³-
ö³àòèâíîãî ï³äõîäó â éîãî ðåàë³çàö³¿;

7) âèä³ëåííÿ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî, ïð³î-
ðèòåòíîãî êîìïîíåíòà ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîôåñ³éíèõ ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ, òàê ³ ãðó-
ïîâèõ ÿêîñòåé îñîáîâîãî ñêëàäó åê³ïàæó 
(áåçïîìèëêîâ³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü, ñòà-
á³ëüí³ñòü ðåçóëüòàò³â).

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ðîçãëÿä  õàðàêòåðèñòèê íàä³é-
íîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ôàõ³âö³â òàíê³ñò³â äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìëåííÿ êðèòåð³¿â íàä³é-
íîñò³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

(1)  ñò³éê³ñòü ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ;

(2)  óçãîäæåí³ñòü ä³é ÷ëåí³â åê³ïàæó;
(3)  îðãàí³çîâàí³ñòü åê³ïàæó â óìîâàõ 

ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ç àíàë³çó âèïëèâàº, ùî ï³ä êðèòåð³ºì 

ñò³éêîñò³ ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ àáî ñóì³ñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ, â çì³ñ-
òîâíîìó ïëàí³ ñë³ä ðîçóì³òè íåçì³ííó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ 
óìîâàõ, ÿêó ìîæíà âèì³ðÿòè çà íàñòóïíèìè 
ïîêàçíèêàìè: îö³íêè çà âèêîíàííÿ çàâäàíü, 
ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü, 
÷àñ ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðîÿâ äàíîãî êðèòåð³þ 
íàä³éíîñò³ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº 
òèì õàðàêòåðèñòèêàì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ óêëàäàþòüñÿ â ïîíÿòòÿ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. Òîìó éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ îö³íêè 
íàä³éíîñò³ ãðóïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèäàºòüñÿ 
ö³ëêîì äîïóñòèìèì ³ äîðå÷íèì.

Òàêèé êðèòåð³é íàä³éíîñò³ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê óçãîäæåí³ñòü ä³é ÷ëåí³â åê³ïàæó, 
ìîæå îö³íþâàòèñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàç-
íèêàìè: ñóì³ñí³ñòü ÷ëåí³â åê³ïàæó ïðè âè-
êîíàíí³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçóìîâ-
ëåí³ñòü ä³é ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü, ñïîñ³á 
âèð³øåííÿ ïðè öüîìó ðîçá³æíîñòåé ³ ð³âåíü 
êîíôë³êòíîñò³ â åê³ïàæ³. 

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îðãàí³çîâàíîñò³ 
ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êðèòåð³þ íàä³éíîñò³ 
º ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òàíêîâîìó åê³ïàæ³, 

ñòàòóñíî-ðîëüîâà ñòðóêòóðà ãðóïè, ùî ïðè-
ïóñêàº â³äïîâ³äí³ñòü ôóíêö³îíàëüíîìó ðîç-
êëàäó ïî áîéîâîìó ðîçðàõóíêó ³ ìîæëèâó 
çì³íó ôîðìàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ òà ñòðóêòóðîâà-
íîñò³ â çâ’ÿçêó ç íåñòàíäàðòíèìè óìîâàìè 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òèïîâèé ñïîñ³á ïîâåä³í-
êè ÷ëåí³â ãðóïè â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿. 
Ñóòòºâå çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ ïîêàçíè-
êè, ÿê ïåðåðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, äó-
áëþâàííÿ ä³é îäèí îäíîãî â áîéîâèõ ðîç-
ðàõóíêàõ, ï³äñòðàõîâêà ³ äîïîâíåííÿ ä³é.

Êð³ì òîãî, îðãàí³çîâàí³ñòü ÿê êðèòåð³é 
íàä³éíîñò³ ïåðåäáà÷àº òàêîæ ³ îáë³ê ïîêàç-
íèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè 
ì³æ ÷ëåíàìè òàíêîâîãî åê³ïàæó, ïðîÿâîì 
àâòîðèòåòó ë³äåð³â ãðóïè ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïîñîáè ¿õ ðåàë³çàö³¿. 
Âàæëèâå ì³ñöå â ïðîÿâ³ îðãàí³çîâàíîñò³ çà-
éìàº òèï ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â òàíêîâîãî åê³ïàæó: 
íà ñåáå, íà ãðóïó, íà ðåçóëüòàò, ùî ìîæå 
áóòè äîñë³äæåíèé çà ïîêàçíèêîì «òèïîâèé 
ñïîñ³á ïîâåä³íêè â ãðóï³».


