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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòó-
àö³þ â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íåîáõ³ä-
í³ñòü ó êâàë³ô³êîâàíèõ ïñèõîëîãàõ çíà÷-
íî çðîñëà. Îòæå, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóëè ïèòàííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè òàêèõ 
ñïåö³àë³ñò³â, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ÿêî¿ 
º ¿õíÿ ï³äãîòîâêà äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ïðî-
öåñó º ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ êàð’ºðè. 
Ñôîðìîâàíà ãîòîâí³ñòü äîçâîëÿº â ìàé-
áóòíüîìó ÿê³ñíî ³ åôåêòèâíî âèêîíóâà-
òè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çìåíøóº ðèçè-
êè åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ ñïåö³àë³ñòà ö³º¿ 
ñôåðè, ñòèìóëþº äî ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³-
òè òà ñàìîðîçâèòêó. Ç îãëÿäó íà âèùåçà-
çíà÷åíå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíî-
ñò³ ïñèõîëîã³â äî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè ïîøèðþºòüñÿ ó îñâ³ò³ òà ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³é íàóö³. Àíàë³ç òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü âèÿâèâ, ùî 
ñüîãîäí³ ó íàóêîâö³â íåìàº îäíîçíà÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè 
ãîòîâíîñò³ ïñèõîëîã³â äî çä³éñíåííÿ ìàé-
áóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîâåäåíî áàãàòî äî-
ñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ãîòîâíîñò³ 
ëþäèíè äî ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³: äî ñïîð-
òèâíî¿ (Â.Ì. Êðàéíþê, Á.I. Íoâiêoâ òà ³íø³), 
ìåäè÷íî¿ (Ë.Ì. Ñóïðóí, Ò.Ï. Êîíäðàòåíêî), 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â îñîáëèâèõ òà åêñòðå-
ìàëüíèõ óìîâàõ (Ì.Ñ. Êîðîëü÷óê, Á.À. Ñìèð-
íîâ), äî ïðàö³ íà âèðîáíèöòâ³ (Ñ.Ì. Êó÷åðåí-
êî, Â.Î. Ìîëÿêî), äî â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, Î.Ä. Ñàô³í), äî ä³ÿëüíî-
ñò³ ïñèõîëîãà (Î.Ô. Áîíäàðåíêî, Ë.Â. Äî-
ëèíñüêà, Â.Ã. Ïàíîê òà ³íø³) òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ãîòîâíîñò³ ïñèõîëîãà, òî 
ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü, à ñàìå: îñîáèñòîñò³ ïñèõîëîãà 
(Ã.Ñ. Àáðàìîâà, Í.Î. Àíòîíîâà, Î.Î. Áîäà-
ëüîâ òà ³íø³), ïðîôåñ³éíî âàæëèâèì ÿêîñòÿì 
ôàõ³âöÿ öüîãî ïðîô³ëþ (Ì.Â. Ìîëîêàíîâ, 
Í.Â. ×åïåëºâà òà ³íø³), ïðîôåñ³éíîìó ñòà-
íîâëåííÿ ïñèõîëîã³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ (Ò.Ì. Áóÿêàñ, Å.Ô. Çåºð, Ð.Ä. Ñàí-
æàºâà òà ³íø³), ôîðìóâàííþ îñîáèñò³ñíî¿ 
ïîçèö³¿ ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïñèõî-
ëîãà (Í.². Ïîâ’ÿêåëü, Ñ.Ê. Øàíäðóê), âèâ÷åí-
íþ ïðîáëåì ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â-ïñèõî-
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ëîã³â ó ÂÍÇ (Ë.Â. Äîëèíñüêà, ².Ä. Ïàñ³÷íèê, 
².À. Ñëîáîäÿíþê, Í.Ô. Øåâ÷åíêî òà ³íø³). 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóò-
íîñò³, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ãîòîâíîñò³ ïñèõî-
ëîã³â äî çä³éñíåííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êàð’ºðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â äî óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êàð’ºðè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
áëåì ñó÷àñíî¿ íàóêè. Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ìàº ïîñë³äîâí³ æèò-
òºâ³ åòàïè, òîìó ôàõ³âöåâ³ ïîòð³áíî íàâ÷è-
òèñÿ ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëÿòè ñâî¿ ñèëè íà 
âåñü ïåð³îä êàð’ºðè, âì³òè ïðîãíîçóâàòè 
ìîæëèâ³ ï³äéîìè ³ ñïàäè ó öüîìó ïðîöåñ³. 
Îñê³ëüêè çäàòí³ñòü ëþäèíè âò³ëþâàòè ñâî¿ 
êàð’ºðí³ ïëàíè ìàº íå ò³ëüêè îñîáèñò³ñíå, 
à é ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ ãîòîâ-
íîñò³ äî óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè íå-
îáõ³äíî ðîçïî÷èíàòè ç³ ñòóäåíòñüêèõ ðîê³â.

Íà äóìêó À.Ô. Ë³íåíêî, ôåíîìåí ãî-
òîâíîñò³ ñòàâ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
ó ïåð³îä ç ñåðåäèíè Õ²Õ äî ïî÷àòêó ÕÕ ñò. 
Ðåòðîñïåêòèâà âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ãî-
òîâíîñò³ ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ 
âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ íàóêîâöÿ ó âèãëÿä³ 
òðüîõ òàêèõ åòàï³â:

– 1 åòàï. Ãîòîâí³ñòü ðîçãëÿäàþòü ó çâ’ÿç- 
êó ç äîñë³äæåííÿì ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â ëþäè-
íè òà ðîçóì³þòü ÿê óñòàíîâêó, ïñèõ³÷íèé ñòàí 
ñóá’ºêòà, ÿêèé ñïðè÷èíÿº ïîâåä³íêó ïåâíî-
ãî õàðàêòåðó òà ñïðÿìîâàíîñò³ (Ê. Ìàêáå, 
Î. Êþëüïå, Ä.Ì. Óçíàäçå òà ³íø³);

– 2 åòàï. Ãîòîâí³ñòü ðîçóì³þòü ÿê ôåíî-
ìåí ñò³éêîñò³ ëþäèíè äî çîâí³øí³õ âïëèâ³â. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó öåé ïåð³îä àêòèâ-
íî ñòàëè ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ íåéðîô³-
ç³îëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿö³¿ òà ñàìîðå-
ãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè (Ï.Ê. Aíoxií, Ó.À. Òîìàñ, 
Ã.Ó. Îëëïîðò, O.Î. Óxòoìcüêèé òà ³íø³);

– 3 åòàï. Ãîòîâí³ñòü âèâ÷àþòü ó êîíòåê-
ñò³ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôåíîìåí ðîçãëÿäàþòü 
ó çâ’ÿçêó ç ³íòåëåêòóàëüíèì òà åìîö³éíî-âî-
ëüîâèì ïîòåíö³àëîì ëþäèíè â³äïîâ³äíî äî 
êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðïðå-
òóþòü ÿê ÿê³ñíèé ïîêàçíèê ñàìîðåãóëÿö³¿ 
ïðîôåñ³îíàëà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïåðåá³ãó 
ïðîöåñ³â – ô³ç³îëîã³÷íîìó, ïñèõîëîã³÷íî-
ìó, ñîö³àëüíîìó, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ïî-
âåä³íêó (Ì.². Äüÿ÷åíêî, Ë.À. Êàíäèáîâè÷, 
Ì.Ä. Ëåâ³òîâ òà ³íø³) [4].

Îòæå, ïðoáëeìa ãoòoâíocòi äo äiÿëüíocòi 
còaëa îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ó 60-x ðoêax 
XX ñòîë³òòÿ. ²ç öüîãî ïåð³îäó ï³äâèùè-
ëèñü âèìîãè äî ÿêîñò³ çä³éñíþâàíî¿ ëþäè-
íîþ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çóâàâñÿ ïîøóê øëÿ-
õ³â îïòèì³çàö³¿ ¿¿ óñï³øíîñò³ ñïîðòèâíèìè 
(Â.Â. Êëèìåíêî, O.Ã. Êoçëoâ, Á.I. Íoâiêoâ) 

òà âiécüêoâèìè ïcèxoëoãàìè (O.Â. Áaðaáaí-
ùèêiâ, Ë.O. Êaíäèáoâè÷, C.Ë. Êaíäèáo-
âè÷, O.Ì. Còoëÿðeíêo), à òàêîæ ó ìåæàõ 
ïcèxoëoãi¿ ïðaöi òa iíæeíeðío¿ ïcèxoëoãi¿ 
(Ì.Ì. Ôiëaòoâa, Ë.C. Íeðcecÿí). Àëå íàé-
ïîñë³äîâí³øîþ òà ñèñòåìàòèçîâàíîþ áóëà 
ðîáîòà ç ïîíÿòòÿì «ãîòîâí³ñòü» ïðåäñòàâíè-
ê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿. Çîêðåìà, áóëè 
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â â óìîâàõ ÂÍÇ (Î.À. Àáäóëë³íà, 
À.Ï. Àê³ìîâà, Â.À. Êðóòåöüêèé, Í.Â. Êóçüì³-
íà, Ä.Ô. Í³êîëåíêî, Â.Î. Ñëàñòüîí³í) íà ð³âí³ 
óí³âåðñèòåò³â (Ì. Ä. Áåëåé, Ï.Ï. Ãîðíîñòàé, 
Ã.Ê. Ðàä÷óê) ï³ñëÿäèïëîìíî¿ (Î. Ã. Ìîðîç, 
Ò. Ñ. Ïîëÿêîâà, Ò.Ä. Ùåðáàí) ï³äãîòîâ-
êè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Ïðîáëåìà ãîòîâ-
íîñò³ äîñë³äæóâàëàñü ó ðóñë³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó 
ùîäî îâîëîä³ííÿ ïåäàãîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ 
(Ê.Â. Âåðáîâà, Ã.Â. Ïàðàìåé) [7].

Âçàãàë³ âïåðøå ñïðîáó îõàðàêòåðèçó-
âàòè ïðèðîäó, çì³ñò ³ ñòðóêòóðó ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ 
òà äåÿêèõ ¿¿ âèä³â, à òàêîæ ðîçãëÿíóòè ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü çä³éñíèëè á³ëîðóñüê³ 
â÷åí³ Ì.². Äüÿ÷åíêî òà Ë. Î. Êàíäèáîâè÷. 
Îñíîâíèì àðãóìåíòîì äëÿ âèâ÷åííÿ ôå-
íîìåíó ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ 
ïñèõîëîã³÷íîãî êîìïîíåíòó ç ñóêóïíîñò³ 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³.

Íà ¿õ äóìêó, ãîòîâí³ñòü – öå ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé âèÿâ îñîáèñòîñò³, îñîáèñò³ñíå óòâî-
ðåííÿ, ÿêå âêëþ÷àº ïîçèòèâíå â³äíîøåííÿ 
äî ïðîôåñ³¿ òà äîñòàòíüî ñò³éê³ ìîòèâè ä³-
ÿëüíîñò³, ðèñè õàðàêòåðó, àäåêâàòí³ ïðî-
ôåñ³éíèì âèìîãàì, ñïåö³àëüí³ çä³áíîñò³, 
îñîáëèâîñò³ óâàãè, ñïðèéìàííÿ, ïàì’ÿò³, 
ìèñëåííÿ, åìîö³éíî-âîëüîâèõ ÿêîñòåé [8]. 
Ãîòîâí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ óñåá³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè, ³ ñàìå ãîòîâí³ñòü º ðåçóëüòàòîì 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ç óðàõóâàííÿì âè-
ìîã, çóìîâëåíèõ îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïðîôåñ³¿ [2].

Çíà÷íèé âíåñîê âêëàäåíèé íàóêîâöÿìè, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ ãîòîâíîñò³ äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä íèõ òàê³ ïå-
äàãîãè-êëàñèêè: ß.À. Êîìåíñüêèé, A.Ñ. Ìà-
êàðåíêî, Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé, Ê.Ä. Óøèí-
ñüêèé, Ñ.Ò. Øàöüêèé, à òàêîæ ñó÷àñí³ 
ïåäàãîãè òà ïñèõîëîãè – Ë.Â. Êîíäðàøîâà, 
Ã.Ñ. Êîñòþê, Â.À. Êðóòåöüêèé, Â.Î. Ìîëÿ-
êî, C.Ë. Ðóá³íøòåéí, ².Ì. ×îðíà, Î.Ì. Ô³ëü 
òà ³íø³.

Âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ëþ-
äèíè äî ä³ÿëüíîñò³ íå áóëî á ïîâíèì áåç 
ðîçóì³ííÿ ¿¿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Ïðî-
ñò³ ôîðìè ãîòîâíîñò³ çàñíîâàí³ íà áåç-
óìîâíèõ ðåôëåêñàõ (çàõèñíèé, îð³ºíòó-
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âàëüíèé, ñòàòåâèé òîùî). Ñêëàäí³ ôîðìè 
ãîòîâíîñò³ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ óìîâ-
íî-ðåôëåêòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîçêó, êîðêî-
âèì àïàðàòîì ÿêîãî º ëîáîâ³ ÷àñòêè ìîç-
êó, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ 
íàì³ð³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñâ³äîìó 
ïîâåä³íêó ëþäèíè. Ïîëîæåííÿ äîñë³äæåíü 
².Ï. Ïàâëîâà ïðî îïòèìàëüíó ä³ëÿíêó ïîðó-
øåííÿ òà Î.Î. Óõòîìñüêîãî ïðî äîì³íàíòó 
[6] ðîç’ÿñíþþòü ô³ç³îëîã³÷íèé ìåõàí³çì 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ªäí³ñòü ïåðøî¿ òà äðóãî¿ 
ñèãíàëüíèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óº ñâ³äîìèé 
âïëèâ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ãîòîâíîñò³ â õîä³ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ 
ìåòè, çàâäàíü òà  ïëàíóâàííÿ çä³éñíåííÿ. 
Ñèëà ³ ñëàáê³ñòü íåðâîâî¿ ñèñòåìè ëþäèíè 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ñò³éê³ñòü ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³.

Á.Ì. Òåïëîâ çàçíà÷àº, ùî îñîáà ç áóäü-
ÿêèì òèïîì íåðâîâî¿ ñèñòåìè ìîæå äîñÿã-
òè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³. Íà äóìêó Ê.Ì. Ãóðåâè÷à, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè óìîâè, ó ÿêèõ ïðàöþþòü ëþäè 
ç ð³çíèìè âëàñòèâîñòÿìè íåðâîâî¿ ñèñòå-
ìè. Òàê, îäí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿþòü 
ÿê³ñíî âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ ëþ-
äÿì ³ç ñèëüíîþ íåðâîâîþ ñèñòåìîþ òà íå 
äîçâîëÿþòü ç³ ñëàáêèì òèïîì, ³ íàâïàêè. 
Ç îãëÿäó íà öå Ê.Ì. Ãóðåâè÷ ðîçä³ëÿº ïðî-
ôåñ³¿ íà äâà òèïè: ïåðøèì òèïîì ïðîôå-
ñ³é ìîæóòü îâîëîä³âàòè ëþäè, ùî ìàþòü 
ñïåö³àëüí³ ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³, à äðó-
ãèì òèïîì ïðîôåñ³é – ëþäè, ùî íå ìàþòü 
îñîáëèâèõ âèìîã, òîáòî ¿õ ìîæå îïàíóâàòè 
áóäü-ÿêà ëþäèíà [1, ñ. 29].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â 
(Ï.Ê. Àíîõ³í, Î.Ð. Ëóð³ÿ, ².Ï. Ïàâëîâ, Î.Î. Óõ-
òîìñüêèé) äîâîäÿòü, ùî ôóíêö³îíàëüíèé ð³-
âåíü ïîðóøåííÿ êîðè é ï³äê³ðêè ãîëîâíîãî 
ìîçêó, ¿¿ ëîáîâèõ ÷àñòèí, ïåðåâàãà ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì 
³ çàäà÷àì ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ô³ç³îëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ ñòàíó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ãîòîâ-
í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòü çä³áíîñòåé 
(Á.Ã. Àíàíüºâ, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Í.Ä. Ëåâ³-
òîâ), ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ (Ê.Ê. Ïëàòîíîâ), ñòàí 
òà ñóòòºâà îçíàêà óñòàíîâêè (Î.Ã. Àñìîëîâ, 
Ä.Í. Óçíàäçå, ².Ò. Áëàæàâà), ñòàí îñîáèñòî-
ñò³ (Ñ.Ë. Ìàðêîâ, Ë.Ì. Ì³ò³íà, Â.Â. Ðèáàëêà), 
ñò³éêà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³ (Î. Ã. Êîâà-
ëüîâ, Ì.À. Êîòèê, Ñ.Ê. Øàíäðóê), ïñèõîëî-
ã³÷íà óìîâà óñï³øíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âè-
êîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ (².Ä. Ëàäàíîâ).

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó 
òà ñòðóêòóðè ãîòîâíîñò³, òî â÷åí³ ñüîãîäí³ 
âèä³ëÿþòü ê³ëüêà òàêèõ ï³äõîä³â:

– ôóíêö³îíàëüíèé, ÿêèé éîãî ïðåäñòàâ-
íèêè (ª. Ï. Iëü¿í, Ì.Ä. Ëeâiòoâ, Â.Ì. Ïóø-
êií òa iíø³) ðîçóì³þòü ÿê êoðoòêo÷acíèé 
aáo äîâãîòðèâàëèé ñòàí ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é 
îñîáèñòîñò³, ó ÿêîìó àêòèâ³çóþòüñÿ ïñèõ³÷-
í³ òà ô³çè÷í³ ðåñóðñè, ïîòð³áí³ äëÿ eôeê-
òèâíoão çäiécíeííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òà çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³;

– îñîáèñò³ñíèé (Ë.I. Áoæoâè÷, Ë.C. Âè-
ãoòcüêèé, O.Ì. Ëeoíòüºâ, C.Ë. Ðóáiíøòeéí òa 
iíø³), ó ìåæàõ ÿêîãî ãîòîâí³ñòü âèçíà÷àþòü 
ÿê îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå ôîðìóºòüñÿ 
âíàñë³äîê ï³äãîòîâêè îñîáèñòîñò³ äî ïåâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíi äocëiäíèêè ðoçãëÿäa-
þòü ãoòoâíicòü ÿê êoìïëeêc ðiçíoìaíiòíèx 
âëacòèâocòeé i âiäíocèí ocoáècòocòi, iíøi – 
ÿê iíòeãðaëüíe, öiëicíe óòâoðeííÿ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî 
òà îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîä³â ïîêàçóº ñóïåðå-
÷ëèâ³ñòü òàêîãî ñïðîùåíîãî òðàêòóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ â÷åí³ 
ïðèïèíÿþòü ðîçãëÿäàòè ãîòîâí³ñòü ò³ëüêè ÿê 
ïñèõ³÷íèé ñòàí àáî ÿê ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, à 
ïðåäñòàâëÿþòü ¿¿ ÿê ³íòåãðàòèâíå óòâîðåí-
íÿ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè òà ¿¿ 
ñèòóàòèâíèõ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â.

Êàð’ºðà ïñèõîëîãà ñïåöèô³÷íà, òîìó ùî 
âîíà çä³éñíþºòüñÿ íå øëÿõîì ïðîñóâàííÿ 
ñëóæáîâèìè ñõîäàìè, à øëÿõîì êâàë³ô³-
êàö³éíîãî ðîñòó. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òà óñï³øí³ñòü çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ ðîáîòè 
òà â³ä ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ. Íàéïðèáóòêî-
â³øîþ ââàæàºòüñÿ ïðèâàòíà ïðàêòèêà, àëå 
äîõ³ä òàêîæ çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ëþäåé, 
ÿê³ çâåðòàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ.

Êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ïñèõîëîãà çàëåæèòü 
â³ä éîãî ñàìîêîíòðîëþ òà ïîñò³éíîãî ñà-
ìîðîçâèòêó. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ôàõ³âåöü ö³º¿ ñôåðè ùå 
íå ìîæå ââàæàòèñü ñïðàâæí³ì ïðîôåñ³îíà-
ëîì. Ò³ëüêè øëÿõîì ïðàêòèêè òà çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³í 
ìîæå äîñÿãíóòè ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó. Êîëè 
ñïåö³àë³ñò áóäå ìàòè äîñòàòí³é äîñâ³ä, áóäå 
âîëîä³òè ñó÷àñíèìè ìåòîäèêàìè òà ïðàêòè-
êàìè, òîä³ â³í çìîæå ñòàòè äîâîë³ ïîïóëÿð-
íèì ñåðåä êë³ºíò³â, áóäå ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
âëàøòóâàòèñü íà ðîáîòó äî ïðåñòèæíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ àáî â³äêðèòè âëàñíèé á³çíåñ òà çà-
éìàòèñü ïðèâàòíîþ ïðàêòèêîþ. Óñï³øíèõ 
ïñèõîëîã³â ÷àñòî çàïðîøóþòü ïðàöþâàòè 
àáî ïðîñòî âèñòóïàòè íà òåëåáà÷åíí³, ðà-
ä³î, äðóêóâàòèñü ó âèäàííÿõ, òèì ñàìèì ùå 
á³ëüøå ï³äí³ìàþ÷è ¿õ ð³âåíü ñåðåä àóäèòî-
ð³¿. Òàê³ ìîæëèâîñò³ áóäóòü ñïðèÿòè àêòèâ-
íîìó ïðîñóâàííþ êàð’ºðîþ.

Îòæå, ãoòoâíicòü ïñèõîëîãà äî çä³éñíåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè âàðòî ðoçóìiòè ÿê àê-
òèâíå âäîñêîíàëåííÿ ðiâíÿ ïðoôecioíaëiç-
ìó, ÿêèé ðîñòå ç äîñâ³äîì. Ïñèõîëîãàì 
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áåç äîñâ³äó ðîáîòè äîñèòü ñêëàäíî, íà-
â³òü ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âëàøòóâàòèñÿ 
íà ïðåñòèæíó âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó. 
Ïðîñò³øå âñüîãî âëàøòóâàòèñü íà ðîáîòó 
â äèòÿ÷³ òà ï³äë³òêîâ³ çàêëàäè îñâ³òè (äè-
òÿ÷³ ñàäî÷êè, øêîëè ³ òîùî). Çàðàç ïñè-
õîëîãè ïîòð³áí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ âèõîâíèõ 
òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òîìó ðîçïî÷èíàòè 
êàð’ºðó ìîæíà ñàìå òàì. Çàðîá³òíà ïëàòà 
ó äåðæàâíèõ íà÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåâèñîêà, 
àëå, îòðèìàâøè ïåðâèííèé äîñâ³ä, ìîæíà 
ïðîäîâæèòè ðîáîòó ó ïðèâàòíèõ îñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çíà÷íî çðîñëà îñ-
òàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³.

Ùå îäí³ºþ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîãà º ðåàá³ë³òàö³éí³ öåí-
òðè (äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â, ³íâàë³ä³â, ëþäåé 
ç àëêîãîëüíîþ òà íàðêîòè÷íîþ çàëåæí³-
ñòþ, îñ³á ç ðîçëàäàìè õàð÷îâî¿ ïîâåä³íêè, 
æåðòâ íàñèëëÿ, á³éö³â ÀÒÎ òîùî). Äëÿ ðî-
áîòè â çàêëàäàõ òàêîãî òèïó óæå íåîáõ³äíî 
ìàòè ïåâíèé äîñâ³ä.

Ïîáóäóâàòè êàð’ºðó ïñèõîëîã ìîæå â ñè-
ëîâèõ ñòðóêòóðàõ (ïîë³ö³ÿ, îðãàíè âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ, â³éñüêîâà ÷àñòèíà ³ òîùî). Òàêèé 
âàð³àíò ïðåñòèæíèé òà âèñîêîîïëà÷óâàíèé, 
à òàêîæ ïîòðåáóº á³ëüøèõ ñòàðàíü òà âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Â Óêðà¿í³ ñëóæáà ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÌÂÑ áóëà ñòâîðåíà 
ó 2004 ðîö³. Òàêà ïîòðåáà áóëà âèêëèêàíà âè-
ñîêèì ð³âíåì ñó¿öèäàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñåðåä 
ì³ë³ö³îíåð³â. Ç ïî÷àòêîì ðîáîòè Íàö³îíàëüíî¿ 
ïîë³ö³¿ ïîòðåáà ó êâàë³ô³êîâàíèõ ïñèõîëîãàõ 
çíîâó çðîñëà. Çàðàç ó íàø³é êðà¿í³ ó ö³é ñôåð³ 
ïñèõîëîã ìîæå çä³éñíþâàòè íå ëèøå ñóïðî-
â³ä ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, àëå 
³ íàäàííÿ ïåðøî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè íà-
ñåëåííþ ó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ. Îñîáëèâî 
öå àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ó çâ’ÿçêó ç ñèòóàö³ºþ íà Ñõîä³.

Õîðîøîþ ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè 
êàð’ºðó º ðîáîòà ïñèõîëîãà íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ (áàíêè, çàâîäè, îðãàí³çàö³¿). Ó ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ çà óìîâ âèñîêî¿ àêòèâíîñò³ 
òà ïîñò³éíîãî ñòðåñó ïðàêòè÷íî â êîæíîìó 
çàêëàä³ ñòâîðþþòü ïîñàäè êîðïîðàòèâíîãî 
ïñèõîëîãà. Øòàòíèé ïñèõîëîã ïîòð³áåí äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðî-
áîòè îðãàí³çàö³¿ çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ¿¿ ïðàö³âíèê³â. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ïñè-
õîëîãè ìîæóòü âèêîíóâàòè ðîëü ôàõ³âö³â 
ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ïîêðàùóâàòè ðîáî÷èé 
ïðîöåñ (øëÿõîì êîíñóëüòóâàííÿ, ä³àãíîñ-
òóâàííÿ òà íàäàííÿ êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäà-
ö³é êåð³âíèêàì ³ ïðàö³âíèêàì), âèð³øóâàòè 
êîíôë³êòí³ òà ñòðåñîâ³ ñèòóàö³¿. Ùî âèùèé 
ð³âåíü òà ïðåñòèæ îðãàí³çàö³é, òî êâàë³ô³-
êîâàí³øîãî ïñèõîëîãà âîíè áóäóòü øóêàòè 
äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ïåðñïåêòèâíîþ òàêîæ º êàð’ºðà ó ñôåð³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ñïåö³àë³ñòè öüîãî ïðî-

ô³ëþ ìîæóòü ïðàöþâàòè ìåäè÷íèìè òà êë³-
í³÷íèìè ïñèõîëîãàìè, ïñèõîëîãàìè ñóäîâî¿ 
ìåäèöèíè, ïñèõîàíàë³òèêàìè òà êîíñóëü-
òàíòàìè òåëåôîí³â äîâ³ðè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïñèõîëîãè âñå ÷àñò³-
øå ìîæóòü ðåàë³çóâàòè ñåáå ó ñôåð³ á³ç-
íåñó. Òàê³ ïðîôåñ³¿, ÿê ïåðñîíàëüíèé êîó÷, 
á³çíåñ-òðåíåð íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòó-
àëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Øâèäêî íàáèðàº ïîïóëÿðíîñò³ ³ òàêèé 
íàïðÿìîê, ÿê ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, ÿêèé 
âèíèê íà ïåðåòèí³ äâîõ íàóê – åêîíîì³êè 
òà ïñèõîëîã³¿. Âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïñèõî-
ëîãè ìîæóòü ïîáóäóâàòè êàð’ºðó ó ö³é ñôå-
ð³. Ñïåö³àë³ñòè òàêîãî ïðîô³ëþ çàòðåáóâàí³ 
â ìàðêåòèíãó, àäæå âîíè çäàòí³ àíàë³çóâà-
òè òà ïðîãíîçóâàòè ïîâåä³íêó ëþäåé â ðå-
àëüíîìó æèòò³ òà â á³çíåñ³, à òàêîæ ìîæóòü, 
âðàõîâóþ÷è ö³ äàí³, ðîçðîáèòè øëÿõè ï³ä-
âèùåííÿ êàï³òàëó êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿.

Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì 
ðîçâèòêó êàð’ºðè ïñèõîëîãà º ñïîðòèâíà 
ñôåðà. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ñïîðòèâíèõ ïñèõîëîã³â ùå äîñèòü ìàëî, 
òîìó âåëèêî¿ êîíêóðåíö³¿ òóò íåìàº. Ó ïðî-
ôåñ³éíèõ ñïîðòèâíèõ êîìàíä òà â³äîìèõ 
ñïîðòñìåí³â º øòàòíèé ïñèõîëîã, àäæå 
â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó ö³º¿ ëþäèíè çàëåæèòü 
íå ò³ëüêè óñï³õ ñïîðòèâíèõ âèñòóï³â, àëå 
³ ñòâîðåííÿ êîìôîðòíî¿ àòìîñôåðè â æèòò³ 
ñïîðòñìåí³â â ö³ëîìó, ùî äîçâîëÿº ïîêðà-
ùèòè ¿õ ðåçóëüòàòè â ìàéáóòíüîìó.

Òàêîæ ïñèõîëîã ìîæå ïåðåäàâàòè ñâî¿ 
çíàííÿ íàñòóïíîìó ïîêîë³ííþ, âèêëàäàþ÷è 
ïñèõîëîã³þ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à 
òàêîæ çàéìàþ÷èñü íàóêîâîþ ðîáîòîþ.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ñïåöèô³êó 
êàð’ºðè ïñèõîëîãà, ìîæíà âèçíà÷èòè ñòðóê-
òóðó éîãî ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ö³º¿ 
êàð’ºðè. Íà íàøó äóìêó, äî ñòðóêòóðè ãîòîâ-
íîñò³ íàëåæàòü òàê³ êîìïîíåíòè: ìîòèâàö³é-
íî-ö³ëüîâèé, êîãí³òèâíèé, îïåðàö³éíèé, êî-
ìóí³êàòèâíèé òà ðåãóëÿòèâíî-âîëüîâèé.

Ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâèé êîìïîíåíò ïå-
ðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ ïñè-
õîëîãîì ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïîòðåá, áàæàíü, à 
òàêîæ âèìîã ñóñï³ëüñòâà òà êîëåêòèâó. Êëþ-
÷îâó ðîëü òóò â³ä³ãðàº ïðîôåñ³éíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü (ïðàãíåííÿ ðåàë³çóâàòè ñåáå â îá-
ðàí³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³), ÿêà âèðàæàºòüñÿ 
ó ïoçèòèâíîìó còaâëeíí³ äo êoíêðeòíoão 
âèäó äiÿëüíocòi, ïoòðeá³ åôåêòèâíî âèði-
øóâaòè çaâäaííÿ òà ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, 
â iíòeðeñ³ äo ïðoöecó ¿xíüoão âèðiøeííÿ, 
ó ïðaãíeíí³ äîñÿãòè ócïixó i ãàðíî ñåáå çà-
ðåêîìåíäóâàòè.

Êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü íåîáõ³ä-
í³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, êîíöåïö³þ «ß» ôàõ³â-
öÿ (àäåêâàòí³ñòü òà ñòàë³ñòü ñàìîîö³íêè, 
ðîçâèíåíà åìïàò³ÿ, àñåðòèâí³ñòü òîùî), 
ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ ÿêîñò³ ï³çíàâàëüíèõ 
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ïðîöåñ³â (óâàæí³ñòü, ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, 
ãíó÷ê³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, âì³ííÿ 
ïðîãíîçóâàòè òà ìîäåëþâàòè ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè òîùî). Áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè êîãí³-
òèâíîãî êîìïîíåíòó º ðåôëåêñ³ÿ òà ïðîôå-
ñ³éíèé ³íòåëåêò.

Îïåðàö³éíèé êîìïîíåíò ãîòîâíîñò³ ïñè-
õîëîãà äî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
ïåðåäáà÷àº ðîçâèíåíó êîìïåòåíòí³ñòü 
ôàõ³âöÿ. Ñþäè íàëåæèòü ð³âåíü âîëîä³ííÿ 
îñíîâíèìè ïðîôåñ³éíèìè âì³ííÿìè òà íà-
âè÷êàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðàêòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ïðîôåñ³é-
í³ êîìïåòåíö³¿, a òaêoæ aäeêâaòíi âèìoãaì 
äiÿëüíocòi ocoáècòicíi ÿêocòi. Áàçîâèì 
ôîðìóâàííÿì öüîãî êîìïîíåíòó º ïðàêòè÷-
íèé ³íòåëåêò.

Êîìóí³êàòèâíèé êîìïîíåíò ïåðåäáà÷àº 
ðîçâèíåíó êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíòí³ñòü 
ïñèõîëîãà. Äî ö³º¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàëå-
æàòü òàê³ ñêëàäíèêè: ñîö³àëüíî-êîãí³òèâ-
í³ òà êîìóí³êàòèâí³ âì³ííÿ (îðàòîðñüê³ 
âì³ííÿ, àêòèâíå ñëóõàííÿ, âñòàíîâëåí-
íÿ êîíòàêòó, âì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè òîùî); 
êîìóí³êàòèâíà òîëåðàíòí³ñòü (ïðèéíÿòòÿ 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ êë³ºíò³â, óíèêàííÿ îö³í-
íèõ âèñëîâëþâàíü, òåðïèì³ñòü, êîìïåí-
ñóâàííÿ íåïðèºìíèõ âðàæåíü ó ñï³ëêóâàí-
í³); ïðîôåñ³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ, ñîö³àëüíèé 
³íòåëåêò. Öåé êîìïîíåíò òàêîæ ì³ñòèòü 
ñïåöèô³÷í³ ÿêîñò³, ïðèòàìàíí³ ïðîôåñ³¿ 
ïñèõîëîãà – öå ðåæèñåðñüê³ òà àêòîðñüê³ 
âì³ííÿ, ÿê³ íåîáõ³äí³ ôàõ³âöþ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ àêòèâíèõ ïñèõîòåõí³ê òà ãðóïîâèõ 
çàñîá³â ïñèõîêîðåêö³¿.

Ðåãóëÿòèâíî-âîëüîâèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü 
òàê³ ÿêîñò³ ïñèõîëîãà, ÿê ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
íàïîëåãëèâ³ñòü, ð³øó÷³ñòü, âèòðèìêà, ñàìî-
êðèòè÷í³ñòü, à òàêîæ òîëåðàíòí³ñòü äî ôðó-
ñòðàö³é òà â³äñóòí³ñòü ñõèëüíîñò³ äî çáó-
äæåííÿ ³ øâèäêîãî âèñíàæåííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îòæå, àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè, òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü ïîêàçàâ, ùî ãîòîâí³ñòü ïñèõîëîã³â äî 
çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè º áàãàòîàñ-
ïåêòíèì óòâîðåííÿì òà ïîòðåáóº ïîäàëüøî-
ãî âèâ÷åííÿ. Ñóòí³ñòü ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ó ìåæàõ äâîõ 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â – îñîáèñò³ñíîãî òà ôóíê-
ö³îíàëüíîãî. Óçàãàëüíþþ÷è ö³ ï³äõîäè, 

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öåé ôåíîìåí 
º äóæå øèðîêèì ³ ïîòðåáóº â³ä íàóêîâö³â 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ, ïðîàíàë³çóâàâøè 
ñïåöèô³êó êàð’ºðè ïñèõîëîãà, ìè âèçíà÷è-
ëè ñòðóêòóðó ãîòîâíîñò³ äî çä³éñíåííÿ ö³º¿ 
êàð’ºðè. Íà íàøó äóìêó, äî ñòðóêòóðè ãî-
òîâíîñò³ íàëåæàòü ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâèé 
êîìïîíåíò, êîãí³òèâíèé, îïåðàö³éíèé, êî-
ìóí³êàòèâíèé òà ðåãóëÿòèâíî-âîëüîâèé. Ö³ 
êîìïîíåíòè âàæëèâî ðîçâèâàòè ó ìàéáóòí³õ 
ïñèõîëîã³â ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ.


