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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà º ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óñâ³-
äîìëåííÿì îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿.  

Íà åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â ïðàâî-
îõîðîííî¿ ñèñòåìè âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâà-
ãè ïèòàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êóð-
ñàíò³â íà ð³çíèõ åòàïàõ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 

ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ. Ìîòèâàö³éíèé êîìïî-
íåíò º îäíèì ³ç áàçîâèõ ó ñèñòåì³ ìîðàëü-
íî¿ ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâåä³íêè ïðîôå-
ñ³îíàë³â. Ìîòèâàö³ÿ âèñòóïàº ñïîëó÷íîþ 
ëàíêîþ ì³æ ñïðàâæí³ìè ö³ëÿìè, ³äåàëàìè, 
ïåðåêîíàííÿìè îñîáèñòîñò³ êóðñàíòà ³ ä³ÿ-
ìè, â÷èíêàìè, ð³øåííÿìè, ÿê³ â³í ïðèéìàº. 
Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿  
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ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò ìàº 
âêëþ÷àòè ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî îáðàíî-
ãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ 
äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ äîñÿãíåíü, ìîðàëüí³ òà 
ïðîôåñ³éí³ óñòàíîâêè òà ³íòåðåñè.

Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåðè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèîêðåìëåí-
íÿ ñèñòåìè ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîâå-
ä³íêó êóðñàíò³â íà ïåâíîìó ð³âí³. Ðîçóì³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ïðà-
âîîõîðîííî¿ ñèñòåìè â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü 
ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ìîòèâ³â îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïðàâîîõî-
ðîíö³â íà åòàï³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõîëîã³¿ ìîòèâè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ â ñòðóêòóð³ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòî-
ñò³. Â.Ä. Øàäð³êîâ çàçíà÷àº, ùî ñòðóêòóðà 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäíà ó âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ 
¿¿ ìîòèâàö³éíèõ, êîãí³òèâíèõ ³ âèêîíàâ÷èõ 
êîìïîíåíò³â [13, ñ. 43]. Àâòîð âèä³ëÿº òðè 
ð³âí³ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü:

– ëèøå ñòðóêòóðó âèêîíàâ÷èõ ä³é;
– ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíèõ ³ âèêîíàâ÷èõ 

êîìïîíåíò³â ä³ÿëüíîñò³;
– ñòðóêòóðó ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâèõ, ³í-

ôîðìàö³éíèõ òà âèêîíàâ÷èõ êîìïîíåíò³â 
ä³ÿëüíîñò³.

Â.Ë. Ïîãð³áíà òàêîæ âèîêðåìëþº ìîòè-
âàö³éíèé êîìïîíåíò, ñòâåðäæóþ÷è, ùî â³í 
º îäíèì ³ç áàçèñíèõ ó ñèñòåì³ ìîðàëüíî¿ 
ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè ïðîôå-
ñ³îíàë³â ³ âêëþ÷àº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ 
äî îáðàíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ äîñÿãíåíü, 
ìîðàëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ óñòàíîâêè é ³íòåðå-
ñè [9].

Ó äîñë³äæåííÿõ ìîòèâàö³éíèõ êîìïî-
íåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñüêîãî íàóêîâö³ 
îïèñóþòü ñòðóêòóðó, óìîâè ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿, 
êëàñèô³êóþòü ìîòèâè çà ïåâíèìè êðèòåð³-
ÿìè òà ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ ìîòèâàö³éí³ 
òåíäåíö³¿ ð³çíèõ ïåð³îä³â ¿õíüîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ñòàíîâëåííÿ  [1; 3; 4; 5].

Çàçíà÷èìî, ùî ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò 
ïîë³öåéñüêîãî âêëþ÷àº â ñåáå  ïåðø çà 
âñå ìîòèâàö³þ äî äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ ³ 
ñëóæáîâî¿ äèñöèïë³íè, ìîòèâàö³éíó ãîòîâ-
í³ñòü äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ä³é, ïðî-
ôåñ³éí³ ³íòåðåñè, ïð³îðèòåò áåçïåêè â ñèñ-
òåì³ ìîòèâ³â ³ óñòàíîâîê. 

Ìîòèâàö³ÿ óòâîðþºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íîþ 
ñèñòåìîþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â. 
ª.Ï. ²ëü¿í, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ìîòèâà-
ö³¿ ïåðñîíàëó, âèçíà÷èâ äâà ¿¿ òèïè: çîâ-
í³øíüîîðãàí³çîâàíó, ï³ä ÿêîþ â³í ðîçóì³º 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ëþäèíîþ ìîòèâó, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì ççîâí³, 

òà âíóòð³øíüîîðãàí³çîâàíó, êîëè ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ìîòèâó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç 
âíóòð³øíþ íàÿâíó ïîòðåáó ëþäèíè áåç ñòî-
ðîííüîãî âòðó÷àííÿ ó âèá³ð ìåòè ³ ñïîñîá³â 
¿¿ äîñÿãíåííÿ [2, ñ. 102]. 

Ôåíîìåí âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ âêëþ-
÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî ñïîíó-
êàëüí³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè ïðàâîîõîðîíö³â, 
àëå é çâåðòàº óâàãó íà ÿê³ñòü âèêîíóâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà òå, ÿê³ ïåðåæèâàííÿ ñó-
ïðîâîäæóþòü ïðàö³âíèêà ïîë³ö³¿ â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ çàâäàííÿ, ÿê³ íàñë³äêè ö³º¿ ìî-
òèâàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ òà ñà-
ìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Â àñïåêò³ íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ ö³êàâèìè º ïîãëÿäè À.Î. Ìîë-
÷àíîâî¿, ².Â. Âîëÿí³ê òà Â.Ï. Êîíäðàòüºâî¿ 
ùîäî ìîòèâàö³éíèõ àñïåêò³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè ðîáîòè (ðåñóð-
ñè, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ö³ë³ òîùî), à 
òàêîæ ñóá’ºêòèâíèìè óìîâàìè (ðîçóì³ííÿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ùîäî âëàñíîãî ïðîñóâàí-
íÿ ïî ñëóæá³; âèçíà÷åíîñò³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³; 
âïåâíåíîñò³ ó ñâî¿é ö³ííîñò³ äëÿ îðãàí³çà-
ö³¿; óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ ñâîãî âíåñêó 
â äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé). Ç öüîãî ïðèâîäó àâ-
òîðàìè ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòè-
êè ïîòðåá: ñèëà ïîòðåáè; ïåð³îäè÷í³ñòü ¿¿ 
âèíèêíåííÿ; ñïîñîáè ¿¿ çàäîâîëåííÿ; çì³ñò 
ïîòðåáè. Ñïîñîáè óñóíåííÿ (çàäîâîëåí-
íÿ) ïîòðåá áóâàþòü ð³çí³, àëå çàãàëîì ïî-
âåä³íêà ëþäèíè çâîäèòüñÿ äî òðüîõ òèï³â: 
çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè; ïîäàâëÿòè ¿õ; íå 
ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè. Á³ëüø³ñòü ïîòðåá 
ïåð³îäè÷íî â³äíîâëþþòüñÿ, õî÷à ïðè öüîìó 
âîíè ìîæóòü çì³íþâàòè ôîðìó ñâîãî êîí-
êðåòíîãî ïðîÿâó, à òàêîæ ñòóï³íü ñèëè ñâî-
ãî âïëèâó íà ëþäèíó [6, ñ. 36].

Ñ.Ã. Ìîñêâè÷îâ çàçíà÷àº, ùî îñíîâíà 
ôóíêö³ÿ ìîòèâ³â – ìîá³ë³çàö³ÿ çä³áíîñòåé, 
ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, ïðîôåñ³éíî-
ãî äîñâ³äó ëþäèíè íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íîãî òðóäîâîãî çàâäàííÿ [7].

Îòæå, ìîòèâàö³ÿ – öå ñïîíóêàííÿ, ùî âè-
êëèêàþòü àêòèâí³ñòü îðãàí³çìó ³ âèçíà÷àþòü 
¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü, ìåõàí³çìè ³ ïðè÷èíè. Öå 
îäíå ç îñíîâíèõ ïîíÿòü, ÿêå âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïîÿñíåííÿ ðóø³éíèõ ñèë ïîâåä³í-
êè îñîáèñòîñò³. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìî-
âàìè íàâ÷àííÿ ó êóðñàíò³â ôîðìóºòüñÿ òà 
ðîçâèâàºòüñÿ ãîòîâí³ñòü äî åôåêòèâíèõ ä³é 
ó ñêëàäíèõ, ðèçèêîíåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Êóðñàíò³â íàâ÷àþòü ìåòîä³â ñàìîðåãóëÿö³¿ 
òà ðåãóëÿö³¿ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè: ñàìîïåðåêî-
íàííÿ, ñàìîíàêàçó, ñàìîñõâàëåííÿ, ñàìî-
àíàë³çó, êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà ðîçâ’ÿçàíí³ 
çàâäàííÿ, à òàêîæ íà ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, 
êîëè â³äáóâàºòüñÿ óñóíåííÿ çîâí³øí³õ îç-
íàê åìîö³éíî¿ íàïðóæåíîñò³. Àëå íà ïî÷àò-
êîâèõ åòàïàõ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â 
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íå çàâæäè ðåàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåãðàëüíîìó 
âèãëÿä³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñàìå â ¿¿ ðåçóëüòàò³ 
íåçàëåæíî â³ä óìîâ, â ÿêèõ âîíà çä³éñíþ-
ºòüñÿ [12, ñ. 95]. Ðîçâèòîê ãîòîâíîñò³ äî 
ä³ÿëüíîñò³ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîñòàíîâêè ìåòè 
íà îñíîâ³ ïîòðåá ³ ìîòèâ³â òà óñâ³äîìëåííÿ 
ïîñòàâëåíîãî ïåðåä ñóá’ºêòîì çàâäàííÿ.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè âè-
çíà÷àþòü óìîâè ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ çàâäàíü, åôåêòèâí³ âçàºìîä³¿ òà âçà-
ºìîðîçóì³ííÿ ôàõ³âö³â íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. 
ßê çàçíà÷àþòü À.Î. Ìîë÷àíîâà, ².Â. Âîëÿ-
í³ê òà Â.Ï. Êîíäðàòüºâà, îðãàí³çàö³éíà ïî-
âåä³íêà – öå ïîâåä³íêà, ùî ôîðìóºòüñÿ â 
îðãàí³çàö³¿ ³ º ¿¿ õàðàêòåðèñòèêîþ [6, ñ. 5]. 
Îðãàí³çàö³éíà ïîâåä³íêà â êîíòåêñò³ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ – öå õàðàêòåð ä³é ó ïåâíèõ 
óìîâàõ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ êåð³â-
íèöòâîì çàäà÷ (íàêàç³â), ÷è ãðóïè ïðàâîîõî-
ðîíö³â, ùî çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Ï.Ä. Äóäê³í íàãîëîøóº, ùî îðãàí³çàö³é-
íà ïîâåä³íêà ìàº ðîçóì³òè òà ïîÿñíþâàòè 
ïðè÷èíè â÷èíê³â ëþäåé, ùî ïðàöþþòü ó 
ñòðóêòóð³; ïðîãíîçóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ïîâåä³í-
êîâ³ ìîäåë³ ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ, êîíòðîëþâà-
òè ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â òà ñòèìóëþâàòè ò³ 
ìîòèâè, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè. Ö³êà-
âèìè äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º çì³ñòîâí³ 
òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ â êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ [8, ñ. 8, 80]:

– òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿ Äåâ³äà Ìàê Êëåëëàí-
äà, çã³äíî ç ÿêîþ â óìîâàõ ðîçâèíóòîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ìîòèâàòîðàìè º ïîòðåáè âèùèõ 
ð³âí³â, ñòðóêòóðà ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî òðüîõ 
÷èííèê³â: ïðàãíåííÿ äî óñï³õó, äî âëàäè, äî 
âèçíàííÿ;

– òåîð³ÿ Ôðåäåð³êà Ãåðöáåðãà, ÿêèé çà-
çíà÷àº, ùî íà ôóíêö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ïðà-
ö³âíèêà âïëèâàþòü ìîòèâàòîðè, òîìó êåð³â-
íèêó íåîáõ³äíî âíèêíóòè â ñóòí³ñòü ðîáîòè 
òà ïîÿñíèòè ¿¿ çì³ñòîâí³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü;

– êëàñè÷íà òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿ Ô.Ó. Òåé-
ëîðà, çã³äíî ç ÿêîþ ëþäè ìàòèìóòü ñèëüíó 
ìîòèâàö³þ, ÿêùî ¿õíÿ âèíàãîðîäà áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³.

Â.Î. Êðèâîëàï÷óê òà Â.². Áàðêî íàãîëî-
øóþòü íà òîìó, ùî ìîòèâàö³ÿ º äèíàì³÷íèì 
ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ìîòèâ³â 
ä³ÿëüíîñò³, òîìó íàéá³ëüø åôåêòèâíî ä³à-
ãíîñòóâàòè ¿¿ ïîåòàïíî, ïî÷èíàþ÷è ç ïåð-
øèõ åòàï³â íàâ÷àííÿ [3, ñ. 53]. 

Íà äóìêó Î.Ì. Ñì³ðíîâî¿, ìîòèâàö³é-
íà ñôåðà ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó. Âîíà íå 
º îäíîð³äíèì åëåìåíòîì, ÿêèé ìîæå áóòè 
îö³íåíèé ëèøå çà ôàêòîðîì ñèëè – á³ëüøå 

àáî ìåíøå ìîòèâàö³¿. Ìîòèâàö³ÿ ó ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäíèì ³ 
ì³íëèâèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ð³çíèõ ìîòèâ³â 
òà ¿õ ³ºðàðõ³é, ÿê³ ôîðìóþòü ìîòèâàö³éíèé 
ïðîô³ëü îñîáèñòîñò³ [11, ñ. 45].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ÷àñîì ìîòèâè çì³-
íþþòüñÿ. ²íêîëè ìîòèâàö³ÿ ïðàâîîõîðîíö³â 
ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé õàðàêòåð, â ¿õí³é 
ñâ³äîìîñò³ ìîæóòü äîì³íóâàòè êîðèñëèâ³ 
òà ³íø³ íåíàëåæí³ åôåêòèâí³é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâè. Ç ³íøîãî áîêó, ìîòèâî-
âàí³ ïðàö³âíèêè ïîë³ö³¿ ñïðÿìîâóþòü ñèëè 
íà âèá³ð ïîâåä³íêè, ùî äîïîìàãàº äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíî 
îáðàíà ïîâåä³íêà ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³öåéñüêèõ äàº çìîãó 
äîñÿãòè ìåòè, à òàêîæ â³ä÷óòè çàäîâîëåííÿ 
â³ä âèêîíàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, â ïðîöå-
ñ³ âèâ÷åííÿ äîì³íóþ÷èõ ìîòèâ³â ìàéáóòí³õ 
ïðàâîîõîðîíö³â, à òàêîæ âïëèâàþ÷è íà íèõ, 
ìîæíà êîðèãóâàòè ïîâåä³íêó ³ àêòèâí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íèìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà ðîáîòè ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ðåçóëüòà-
ò³â åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðàâîîõîðîí-
ö³â íà åòàï³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèá³ð-
êó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèëè 205 ïðàâîîõî-
ðîíö³â, ÿê³ áóëè ðîçïîä³ëåí³ íà òðè ãðóïè: 
1 ãðóïà – êóðñàíòè 1-ãî êóðñó ôàêóëüòå-
òó ¹ 3 ÕÍÓÂÑ (n=75); 2 ãðóïà – êóðñàíòè 
2-ãî êóðñó ôàêóëüòåòó ¹ 3 ÕÍÓÂÑ (n=67); 
3 ãðóïà – êóðñàíòè 3-ãî êóðñó ôàêóëüòåòó 
¹ 3 ÕÍÓÂÑ (n=63).

Äëÿ âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíî-
ñò³ ïðàâîîõîðîíö³â íà åòàï³ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè áóëà âèêîðèñòàíà ìåòîäèêà ä³àãíîñ-
òèêè ìîòèâàö³éíîãî ïðîô³ëþ îñîáèñòîñò³ 
Ø. Ð³÷³ òà Ï. Ìàðò³íà, ÿêà äàº çìîãó äîñë³-
äèòè ïîòðåáè êóðñàíò³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ¿õ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âèÿâèòè ³íäè-
â³äóàëüíå ïîºäíàííÿ íàéá³ëüø ³ íàéìåíø 
àêòóàëüíèõ (çíà÷óùèõ) ïîòðåá [10, ñ. 183]. 

Íàìè âèêîðèñòàíà ìîäåëü ìîòèâàö³éíî-
ãî ïðîô³ëþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâàíàäöÿòè 
ôàêòîð³â, ùî äàþòü çìîãó âèÿâèòè â³äíîñ-
íó ö³íí³ñòü äâàíàäöÿòè ìîòèâàö³éíèõ ïî-
òðåá (ìîòèâàòîð³â) äëÿ ³íäèâ³äà. ßê âèäíî 
ç òàáëèö³ 1, äëÿ ïðàâîîõîðîíö³â ïåðøî¿ 
ãðóïè äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèì ìî-
òèâîì îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè º ïîòðåáà 
â êîðèñí³é ³ ö³êàâ³é ðîáîò³ (26,69 ± 3,43). 
Íà äðóãîìó ðåéòèíãîâîìó ì³ñö³ çà ð³âíåì 
çíà÷èìîñò³ ó ïåðøîêóðñíèê³â çíàõîäèòü-
ñÿ íèçêà ìîòèâàòîð³â, à ñàìå: ñòðóêòóðó-
âàííÿ ïðàö³ (23,85 ± 3,90), êðåàòèâí³ñòü 
(23,73 ± 4,28), ñîö³àëüí³ êîíòàêòè (23,54 ± 3,59),  
ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ (23,23 ± 4,96). Ïðè 
öüîìó ïåðøîêóðñíèêè ïîòðåáóþòü îòðè-
ìóâàòè çàäîâîëåííÿ ³ â³ä÷óâàòè ïîçèòèâí³ 
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åìîö³¿ â³ä ÷èñëåííèõ êîíòàêò³â ç ³íøèìè 
ëþäüìè ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî á³ëüøå (ð 
 0,001), í³æ êóðñàíòè äðóãîãî êóðñó íàâ-

÷àííÿ (23,54 ± 3,59 > 17,56 ± 4,44). Òàêîæ 
ïåðøîêóðñíèêè (23,85 ± 3,90) ñòàòèñòè÷-
íî çíà÷èìî á³ëüøå (ð  0,001) ïîð³âíÿíî ç 
äðóãîêóðñíèêàìè (17,80 ± 3,78) ïðàãíóòü äî 
÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåí-
íÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë 
³ äèðåêòèâ ó âèêîíàíí³ ðîáîòè. Òðåòº ì³ñöå 
çà ð³âíåì çíà÷èìîñò³ ó ïðàâîîõîðîíö³â 1-ãî 
êóðñó íàâ÷àííÿ ïîñ³ëè ìîòèâàòîðè êîì-
ôîðòó óìîâ ïðàö³ (22,92 ± 4,95), âèñîêî-
ãî ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (22,62 ± 3,74), 
ð³çíîìàí³òòÿ òà íîâèçíè â ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ (22,46 ± 2,68) ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
(22,38 ± 2,96). Çàçíà÷èìî, ùî êîìôîðòí³ 
óìîâè ïðàö³ (22,92 ± 4,95 > 16,72 ± 2,47;  
ð  0,001) ³ âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà (22,62 ± 
3,74 > 16,04 ± 3,48) ñòàòèñòè÷íî á³ëüø çíà-
÷èì³ äëÿ ïåðøîêóðñíèê³â, í³æ äëÿ äðóãîêóð-
ñíèê³â. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ 
ïðàâîîõîðîíö³â ïåðøîãî êóðñó íàâ÷àííÿ 
ìàþòü ïîòðåáè ó âñòàíîâëåíí³ ñòàá³ëüíèõ 
â³äíîñèí (21,50 ± 4,04), ïðàãíåííÿ êåðóâà-
òè ³íøèìè ëþäüìè (21,69 ± 2,65) òà ñàìî-
ðîçâèâàòèñÿ (20,46 ± 3,47).

Ïîäàëüøèé àíàë³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ 
ó òàáëèö³ 1, ïîêàçàâ, ùî ñåðåäí³ ïîêàçíèêè 
ìîòèâàòîð³â ïîâåä³íêè êóðñàíò³â 2-ãî êóðñó 
íàâ÷àííÿ ìàþòü çíà÷íî ìåíø³ çíà÷åííÿ ïî-
ð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè ïðàâîîõîðîíö³â 1-ãî 
³ 3-ãî êóðñ³â íàâ÷àííÿ. Íàéá³ëüø çíà÷è-
ìèì ìîòèâîì ä³ÿëüíîñò³ ó äðóãîêóðñíèê³â º 
ïðàãíåííÿ äî ö³êàâî¿ ðîáîòè (23,36 ± 2,01). 
Âèçíà÷åíî, ùî íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ð³âíåì 
çíà÷èìîñò³ ó äðóãîêóðñíèê³â âèñòóïàþòü 
ïðàãíåííÿ äî âñòàíîâëåííÿ ñòàá³ëüíèõ â³ä-
íîñèí (21,56 ± 3,27) – äðóãîêóðñíèêè áó-
äóòü çàäîâîëåí³ â³ä ïðàö³ â óìîâàõ äîâ³ðè, 

äîáðîçè÷ëèâèõ ðîáî÷èõ ³ îñîáèñòèõ âçàº-
ìèí ç êîëåãàìè, âëàñòèâèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ 
êîìàíäè. Âîäíî÷àñ äðóãîêóðñíèêè ïðàãíóòü 
äî ñàìîðîçâèòêó (21,20 ± 4,23), ùî áóäå 
ï³äøòîâõóâàòè ¿õ äî ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Òðåòº ðåéòèíãîâå ì³ñöå ïîñ³-
ëè ìîòèâè äîñÿãíåííÿ ìåòè (20,88 ± 3,70),  
êðåàòèâíîñò³ (20,68 ± 3,59), ïîòðåáè ó âëàä³ 
òà âïëèâîâîñò³ (19,92 ± 2,84), ð³çíîìàí³òò³ òà 
íîâèçí³ ä³ÿëüíîñò³ (19,84 ± 2,87).

Íàéìåíøå äðóãîêóðñíèêè ïîòðåáóþòü 
ñòðóêòóðóâàííÿ ïðàö³ (17,80 ± 3,78) – áóäü-
ÿêà ñïðîáà ðåãóëþâàòè àáî êîíòðîëþâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü äðóãîêóðñíèê³â ìîæå âèêëèêàòè ó íèõ 
çàïåêëèé îï³ð ³ ïðèâåñòè äî êîíôë³êòó. Ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü ïîòðåáè ó çá³ëü-
øåíí³ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â (17,56 ± 4,44),  
ùî ïîÿñíþºòüñÿ, éìîâ³ðíî, ïðàãíåííÿì 
äðóãîêóðñíèê³â äî ñàìîòíîñò³ ³ ñàìîñò³éíî-
ãî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíà äîñèòü 
íèçüêà ïîòðåáà ó êîìôîðòíèõ óìîâàõ ïðà-
ö³ (16,72 ± 2,47) ³ âèñîê³é çàðîá³òí³é ïëàò³ 
(16,04 ± 3,48).

Ó êóðñàíò³â 3-ãî êóðñó íàâ÷àííÿ âèçíà-
÷åíî äâà äîì³íóþ÷³ ìîòèâàòîðè ä³ÿëüíîñò³: 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîðîçâèòêó (33,74 ± 3,80) 
ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî á³ëüøå (ð  0,001) 
ïîð³âíÿíî ç êóðñàíòàìè ïåðøîãî (20,46 ± 
3,47) ³ äðóãîãî (21,20 ± 4,23) êóðñ³â íàâ÷àí-
íÿ, à òàêîæ ïîòðåáà ó ñóñï³ëüíîìó âèçíàí-
í³ (33,83 ± 3,17), ÿêà òàêîæ ñòàòèñòè÷íî 
çíà÷èìî á³ëüøà (ð  0,001), í³æ ó ïåðøî-
êóðñíèê³â (23,23 ± 4,96) òà äðóãîêóðñíèê³â 
(19,54 ± 3,32).

Ñòàòèñòè÷íî á³ëüø çíà÷èìèìè (ð  0,001)  
äëÿ òðåòüîêóðñíèê³â º ìîòèâè ãðîøî-
âî¿ âèíàãîðîäè (32,24 ± 4,94) ïîð³âíÿíî 
ç êóðñàíòàìè ïåðøîãî (22,62 ± 3,74) òà 
äðóãîãî (16,04 ± 3,48) êóðñ³â íàâ÷àííÿ, à 
òàêîæ ìîòèâè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 

Òàáëèöÿ 1
Ìîòèâàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïðàâîîõîðîíö³â 

íà åòàï³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, (õñð ± )

Ïîòðåáè 1 ãðóïà 2 ãðóïà 3 ãðóïà t 
1-2

t 
1-3

t
 2-3

Âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà 22,62 ± 3,74 16,04 ± 3,48 32,24 ± 4,94 0,001 0,001 0,001
Êîìôîðòí³ óìîâè ïðàö³ 22,92 ± 4,95 16,72 ± 2,47 28,76 ± 3,79 0,001 - 0,001
Ñòðóêòóðóâàííÿ ïðàö³ 23,85 ± 3,90 17,80 ± 3,78 30,83 ± 4,41 0,001 0,05 0,001

Ñîö³àëüí³ êîíòàêòè 23,54 ± 3,59 17,56 ± 4,44 24,96 ± 4,17 0,001 - 0,05
Âñòàíîâëåííÿ  

ñòàá³ëüíèõ â³äíîñèí 21,50 ± 4,04 21,56 ± 3,27 20,93 ± 2,82 - - -

Ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ 23,23 ± 4,96 19,54 ± 3,32 33,83 ± 3,17 - 0,001 0,001
Äîñÿãíåííÿ ìåòè 22,38 ± 2,96 20,88 ± 3,70 32,07 ± 4,16 - 0,001 0,001

Âëàäà òà âïëèâîâ³ñòü 21,69 ± 2,65 19,92 ± 2,84 19,93 ± 3,33 - - -
Ð³çíîìàí³òòÿ òà íîâèçíà 22,46 ± 2,68 19,84 ± 2,87 29,28 ± 2,85 - 0,05 0,001

Êðåàòèâí³ñòü 23,73 ± 4,28 20,68 ± 3,59 25,37 ± 3,75 - - -
Ñàìîðîçâèòîê 20,46 ± 3,47 21,20 ± 4,23 33,74 ± 3,80 - 0,001 0,001
Ö³êàâ³ñòü ïðàö³ 26,69 ± 3,43 23,36 ± 2,01 30,41±1,84 - 0,001 0,001
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(32,07 ± 4,16) ïîð³âíÿíî ç êóðñàíòàìè ïåð-
øîãî (22,38 ± 2,96) ³ äðóãîãî (16,04 ± 3,48) 
êóðñ³â íàâ÷àííÿ. Ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî á³ëü-
øå (ð  0,001) òðåòüîêóðñíèêè â³ä÷óâàþòü 
ïîòðåáó â ö³êàâ³é ðîáîò³ (30,41±1,84) òà ÷³ò-
ê³é ñòðóêòóðèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ (30,83 ± 4,41), 
í³æ êóðñàíòè ïåðøîãî ³ äðóãîãî êóðñ³â.

Íàñòóïíó ñõîäèíêó çàéìàþòü ìîòèâè íî-
âèçíè (29,28 ± 2,85) ³ êîìôîðòó óìîâ ïðà-
ö³ (28,76 ± 3,79). Ç’ÿñîâàíî, ùî ïîòðåáà ó 
ð³çíîìàí³òò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòàòèñòè÷íî á³ëüø 
âèðàæåíà ó òðåòüîêóðñíèê³â, í³æ ó êóðñàí-
ò³â ïåðøîãî (29,28 ± 2,85 > 22,46 ± 2,68; 
ð 0,05) ³ äðóãîãî (29,28 ± 2,85 > 19,84 ± 
2,87; ð  0,001) êóðñ³â íàâ÷àííÿ. Ìåíøå 
çíà÷åííÿ äëÿ òðåòüîêóðñíèê³â ìàþòü ïî-
òðåáè ó êðåàòèâíîñò³, íåñòàíäàðòíîìó âè-
ð³øåíí³ çàâäàíü (25,37 ± 3,75) ³ ðîçøèðåí-
í³ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â (24,96 ± 4,17). Ïðè 
öüîìó ïîòðåáà â ÷èñëåííèõ êîíòàêòàõ ³ ñó-
ì³ñí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòàòèñòè÷íî á³ëüø çíà÷è-
ìà (ð  0,05) äëÿ òðåòüîêóðñíèê³â, í³æ äëÿ 
äðóãîêóðñíèê³â.

Íàéìåíøå çíà÷åííÿ äëÿ êóðñàíò³â òðå-
òüîãî êóðñó ìàþòü ìîòèâè âñòàíîâëåííÿ 
ñòàá³ëüíèõ â³äíîñèí (20,93 ± 2,82) ³ ïîòðå-
áà ó âëàäíèõ ïîâíîâàæåííÿõ (19,93 ± 3,33). 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðàâîîõîðîíö³â 1-ãî 
êóðñó íàâ÷àííÿ ãîëîâíèìè ìîòèâàòîðàìè 
ïîâåä³íêè º: ö³êàâà ðîáîòà, ñòðóêòóðóâàííÿ 
ïðàö³ ³ êðåàòèâí³ñòü. ²íøèìè ñëîâàìè, ïåð-
øîêóðñíèêè ùèðî â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó áóòè 
çàòðåáóâàíèìè, ìàòè ïðîôåñ³þ, íàïîâíåíó 
ñåíñîì ³ çíà÷åííÿì, ç åëåìåíòàìè ñóñï³ëü-
íî¿ êîðèñíîñò³. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ëþäè ç 
ìîòèâîì ñòðóêòóðîâàíîñò³ ïðàö³ ïîòðåáóþòü 
ñòàá³ëüíèõ óìîâ ñåðåäîâèùà, ïåâíèõ àëãî-
ðèòì³â ä³é ³ ïðàâèë ðîáîòè, ÿêèìè âîíè ìî-
æóòü êåðóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøîêóðñíèêè ïðàãíóòü 
áóòè â³äêðèòèìè äëÿ íîâèõ ³äåé ³ ìàòè âïåâ-
íåí³ñòü, ùî âîíè âñå ðîáëÿòü ïðàâèëüíî, à 
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äõîäÿòü êðåàòèâíî.

Äëÿ ïðàâîîõîðîíö³â 2-ãî êóðñó íàâ÷àííÿ 
äîì³íóþ÷èìè ìîòèâàòîðàìè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè âèñòóïàþòü: ïðàãíåííÿ âèêîíó-
âàòè êîðèñíó äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ö³êàâó ðî-
áîòó, ùî îá’ºäíóº ¿õ ç äðóãîêóðñíèêàìè, 
ïîòðåáà ôîðìóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ ñòàá³ëüí³ âçàºìèíè ç êîëåãàìè, 
áàæàííÿ áóòè ñàìîñò³éíèìè, íåçàëåæíèìè 
³ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ íà øëÿõó äîñÿã-
íåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî îá’ºäíóº ¿õ ³ç 
òðåòüîêóðñíèêàìè.

Ïðàâîîõîðîíö³â 3-ãî êóðñó íàâ÷àííÿ ïðè-
âàáëþº ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ ¿õí³õ äîñÿãíåíü. 
Âîíè ïðàãíóòü äî ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà áàæàþòü îòðèìóâàòè âèñîêó 
çàðîá³òíó ïëàòó. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ëþäè 
ç ìàòåð³àëüíîþ ìîòèâàö³ºþ ãîòîâ³ òåðï³òè 
áóäü-ÿêó ðîáîòó, òðèâàëèé ÷àñ âèêîíóâàòè 

îäí³ é ò³ æ ñàì³ çàâäàííÿ, ïðàöþâàòè áåç 
âèõ³äíèõ ³ ñòàâèòè ðîáîòó ïîíàä óñå, àëå 
ëèøå çà óìîâè îñîáèñòî¿ çàäîâîëåíîñò³ 
âëàñíèì çàðîá³òêîì.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü. Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà  
ä³àãíîñòèêè ìîòèâàö³éíîãî ïðîô³ëþ îñîáè-
ñòîñò³ Ø. Ð³÷³ òà Ï. Ìàðò³íà äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòîðè, ùî ìî-
òèâóþòü îñîáèñò³ñòü íà ä³ÿëüí³ñòü, ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ¿õ çíà÷óù³ñòü, äàº çìîãó âèÿâèòè 
äîì³íóþ÷³ ôàêòîðè ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿, 
ïðîâ³äí³ ìîòèâè êóðñàíò³â íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, à îòæå, âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ òåíäåíö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿. 

Óçàãàëüíåííÿ é àíàë³ç ìîòèâàòîð³â îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ïðàâîîõîðîíö³â íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîêàçàâ 
òàêå:

1. Íà ïåðøîìó ³ äðóãîìó êóðñàõ íàâ÷àí-
íÿ äîì³íóþ÷èì ìîòèâîì ä³ÿëüíîñò³ ïðàâî-
îõîðîíö³â âèñòóïàº ïîòðåáà ó â³ä÷óòò³ çà-
òðåáóâàíîñò³ â ö³êàâ³é, ñóñï³ëüíî êîðèñí³é 
ïðàö³, ïðàãíåííÿ âèêîíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, íà-
ïîâíåíó ñåíñîì ³ çíà÷åííÿì, ç åëåìåíòà-
ìè ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³. Íà äóìêó àâòîð³â 
ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîô³ëþ 
Ø. Ð³÷³ òà Ï. Ìàðò³íà [10], âàæëèâî ðîçóì³-
òè, ùî âëàñíèêè âèñîêî¿ ïîòðåáè â ö³êàâ³é 
³ êîðèñí³é ðîáîò³ íå áóäóòü çàéìàòèñÿ òèì, 
ùî íà ¿õíþ äóìêó, íåö³êàâî. Ëèøå óçãîäæå-
í³ñòü ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà é îðãàí³çàö³¿ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè âèñîêîåôåê-
òèâíîãî ïðîôåñ³îíàëà.

2. Íà òðåòüîìó êóðñ³ íàâ÷àííÿ ïðàâîîõî-
ðîíö³ â³ä÷óâàþòü çíà÷íó ïîòðåáó â óäîñêî-
íàëåíí³, çðîñòàíí³ ³ ðîçâèòêó âëàñíî¿ îñî-
áèñòîñò³, ùî ìîæå âèñòóïàòè ÿê ïîêàçíèê 
áàæàííÿ áóòè ñàìîñò³éíèì ³ â³äïîâ³äàëü-
íèì çà ñâîº æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòèâàö³ÿ 
íà ñàìîðîçâèòîê òðåòüîêóðñíèê³â äàñòü ¿ì 
çìîãó ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³é-
íèé ð³âåíü. Ðàçîì ³ç òèì òðåòüîêóðñíèêè 
ïîòðåáóþòü ñõâàëåííÿ é óâàãè ç áîêó àâòî-
ðèòåòíèõ äëÿ íèõ ëþäåé, áàæàþòü, ùîá ³íø³ 
áà÷èëè ³ ö³íóâàëè ¿õí³ çàñëóãè ³ äîñÿãíåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ îêðåñëåííÿ ñèñòåìè ôàêòîð³â, 
ùî âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ìàéáóòí³õ ïðàö³â-
íèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Âèçíà÷åí³ 
ìîòèâàòîðè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ìàé-
áóòí³õ ïðàâîîõîðîíö³â º êðèòåð³ºì óñï³ø-
íîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ñòàíîâëåííÿ 
ÿê ïðîôåñ³îíàë³â. 

Ïîäàëüøèìè ïåðñïåêòèâàìè öüîãî äî-
ñë³äæåííÿ º âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ äà-
íèõ äëÿ ðîçðîáêè òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì ó 
ñèñòåì³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ÿê³ äà-
äóòü çìîãó àêòèâ³çóâàòè âíóòð³øí³é ìîòèâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî  



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 321

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé, ïðàãíåííÿ äî ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ âåðøèí 
îñîáèñò³ñíîãî é ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. 
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