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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåðåñ ñóñï³ëü-
ñòâà òà íàóêè äî îñîáèñòîñò³ ïîë³òè÷íèõ ë³-
äåð³â çðîñòàº â êðèçîâ³ ïåð³îäè äåðæàâî-
òâîðåííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â òàê³ ÷àñè áàãàòî 
ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ïðàãíóòü óòâåðäèòèñÿ 
òà ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ â ïîë³òèö³.

Ìîòèâàö³éíà ñôåðà º îäí³ºþ ç âàæëè-
âèõ äåòåðì³íàíò åôåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà, îñê³ëüêè ñàìå âîíà çóìîâëþº éîãî 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ñòóï³íü àêòèâíîñò³, çäàò-
í³ñòü äîëàòè ïåðåøêîäè, ñò³éê³ñòü íàì³ð³â 
³ ïðîäóêòèâí³ñòü ö³ëåïîêëàäàííÿ, ³ºðàðõ³þ 
ö³ííîñòåé ³ ñìèñë³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ëèøå çà 
íàÿâíîñò³ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñíî-³äåîëî-
ã³÷íèõ ìîòèâ³â ìîæíà çäîëàòè ñòåðåîòèïè 
áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³, òðàäèö³éí³ ñîö³àëüí³ 
ðîë³ òà ïîë³òè÷íèé êîíôîðì³çì. Àäæå ñàìå 
âíàñë³äîê ä³¿ âêàçàíèõ ÷èííèê³â ñóá’ºêòè 
ïîë³òè÷íî¿ âëàäè íåð³äêî âèÿâëÿþòüñÿ íå-
ñïðîìîæíèìè âèêîíàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ 
çàâäàííÿ ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ ïîë³òè÷íî¿ 
áîðîòüáè. Íàé÷àñò³øå ¿õ çâèíóâà÷óþòü ó çà-
ì³í³ ñóñï³ëüíî-ñïðÿìîâàíèõ ìîòèâ³â, ÿêèìè 
ìàº êåðóâàòèñÿ ïîë³òè÷íèé ÷è ãðîìàäñüêèé 
ä³ÿ÷, âóçüêîîñîáèñòèìè ³íòåðåñàìè. Ñàìå 
òîìó îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïðîáëåìà 
íå ëèøå ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îáðàíèõ ó âèù³ 
åøåëîíè âëàäè ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, à é õà-
ðàêòåðèñòèê ¿õíüî¿ îñîáèñòîñò³, òèõ ðåàëü-

íèõ ìîòèâ³â, ùî íàñïðàâä³ êåðóþòü ¿õíüîþ 
ïîë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ñïðÿìîâóþòü ¿õí³ 
ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ. Îòîæ óñï³øí³ñòü ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðà, éîãî îñîáèñò³ñíà åôåêòèâí³ñòü 
ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïîë³òè÷íîãî ñüîãîäåííÿ 
ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿, ÿêà ñïîíó-
êàº éîãî äî ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äóæå âàæëèâî, ùî ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðñòâà, ÿê ñèñòåìà, ïîñò³éíî çì³-
íþºòüñÿ é òðàíñôîðìóºòüñÿ. Äîñÿãíåííÿ 
â ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåìîãè â ïî-
ë³òè÷í³é áîðîòüá³ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè çàêî-
íîì³ðí³ çì³íè â ö³é ìîòèâàö³¿, òàê ñàìî ÿê 
ïîðàçêè òà ôðóñòðàö³¿. Òîìó ÷àñòèìè º âè-
ïàäêè â íàøîìó ïîë³òè÷íîìó ñüîãîäåíí³, 
êîëè ïîë³òè÷íèé ë³äåð, îá³éíÿâøè âèñîêó 
äåðæàâíó ïîñàäó, äåìîíñòðóº íå òó ïîâå-
ä³íêó, ÿêó î÷³êóâàëè âèáîðö³. Ðîç÷àðóâàííÿ 
â ïîë³òè÷íèõ ë³äåðàõ, ùî äîñèòü õàðàêòåð-
íî äëÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, ÷à-
ñòî-ãóñòî çóìîâëåíî íå ö³ëåñïðÿìîâàíèì 
îøóêàíñòâîì ³ç áîêó ë³äåðà, à äèíàì³êîþ, 
òðàíñôîðìàö³ºþ ìîòèâàö³éíèõ óòâîðåíü 
éîãî îñîáèñòîñò³, çóìîâëåíèõ âõîäæåííÿì 
ë³äåðà äî íîâî¿ äëÿ íüîãî ïîë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè ÷è îðãàí³çàö³¿. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî 
é äîö³ëüíî ç’ÿñóâàòè òàêîæ çàêîíîì³ðíîñò³ 
òðàíñôîðìàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåð-
ñòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ.
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Îòæå, ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ³ ñâîº-
÷àñí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðñòâà, ¿¿ äèíàì³êè òà ìåõàí³çì³â ¿¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ìîòèâàö³éíà äèíàì³êà ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â, ÿê³ ¿¿ çàïóñêàþòü.

ßê çàçíà÷àº Ò.Â. Ïóïöåâà, äîñë³äæóþ÷è 
ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿, ìè, ïåðø çà âñå, øó-
êàºìî â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ: ÿê³ âïëèâè 
çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ôîðìóâàííÿ, ó ÿêèõ óòâî-
ðåííÿõ âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüí³é 
ïñèõ³ö³, ÿê òàêà ìîòèâàö³ÿ àêòóàë³çóºòü-
ñÿ â îñîáèñòîñò³ òà ÿê³ çàêîíîì³ðíîñò³ öèõ 
ïðîöåñ³â. Áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ñêëàäîâèõ ÷àñòèí (åëåìåíò³â, ëà-
íîê), ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñî-
áîþ òà âïëèâàþòü îäíà íà îäíó. Äî òîãî æ 
çàâæäè ìîæíà ðîçð³çíèòè ñèëó (ñêëàäîâèé 
åëåìåíò), ùî ñïîíóêàº äî ä³¿, òà îá’ºêò, íà 
ÿêèé âîíà ñïðÿìîâàíà; çà äîïîìîãîþ öüî-
ãî ðåàë³çóºòüñÿ ïåâíà ä³ÿ (âàæåë³), à òàêîæ 
äëÿ öüîãî âîíà çä³éñíþºòüñÿ, òîáòî íàÿâíèé 
êîíêðåòíèé ðåçóëüòàò â³ä ä³¿ ìåõàí³çìó [7].

Ðåòåëüíèé àíàë³ç ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ 
ïðåäñòàâëåíî â ðîáîò³ Â.Ê. Â³ëþíàñà. Â³í 
çàçíà÷àâ, ùî âêðàé âàæëèâî çðîçóì³òè, ÿê³ 
âïëèâè äåòåðì³íóþòü ôîðìóâàííÿ é àêòó-
àë³çàö³þ ìîòèâàö³¿, ÿê³ çàêîíîì³ðíîñò³ äî 
öüîãî ïðèçâîäÿòü. Òå, íà ùî ñïðÿìîâàí³ 
òàê³ ïèòàííÿ, óçàãàëüíåíî é ìîæíà ïîçíà-
÷èòè ÿê ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿. Çíà÷íó óâàãó 
â÷åíèé ïðèä³ëèâ ïèòàííþ ïðî ñïàäêîºì-
í³ñòü ìåõàí³çì³â á³îëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ìîòèâàö³¿. Ìåõàí³çì ðîçâèòêó á³îëîã³÷íî¿ 
ìîòèâàö³¿ áóâ âèä³ëåíèé ³ äåòàëüíî îïè-
ñàíèé Â.Ê. Â³ëþíàñîì. Öåé ìåõàí³çì â³í 
ïîçíà÷èâ ÿê ìîòèâàö³éíå îáóìîâëþâàííÿ. 
Òàêîæ ó÷åíèé äîñë³äèâ âïëèâè, ÿê³ ïðèçâî-
äÿòü äî çì³í ìîòèâàö³éíîãî ñòàâëåííÿ ëþ-
äèíè, åìîö³éí³ ïðîöåñè, ùî º ï³ä´ðóíòÿì 
òàêèõ çì³í, òà óìîâè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õíº 
çàêð³ïëåííÿ [1; 2].

Ðÿä ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ áóâ 
âèÿâëåíèé Ç. Ôðîéäîì. Ó éîãî ðîáîòàõ ïî-
ñòóëþºòüñÿ íàÿâí³ñòü áàçîâèõ ïîòÿã³â ³ ðîç-
êðèâàþòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õíüî¿ äèíàì³êè [8].

Ïèòàííÿ ïðî ìåõàí³çìè çì³íè ìîòèâàö³¿ 
îòðèìàëî ðîçâèòîê ó òåîð³¿ ïîëÿ Ê. Ëåâ³íà 
[3]. Ç òî÷êè çîðó â÷åíîãî, ïîâåä³íêà îñî-
áèñòîñò³ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ¿¿ ìèíóëî-
ãî òà íå ò³ëüêè â³ä ¿¿ âíóòð³øí³õ ñïîíóê, àëå 
é â³ä íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ëþ-
äèíè ç îòî÷åííÿì â ïåâíèé ìîìåíò. Îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè òåîð³¿ ìîòè-
âàö³¿ Ê. Ëåâ³íà çàëèøèâñÿ, ÿê ³ â Ç. Ôðîéäà, 
ïðèíöèï â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíî¿ ð³âíîâàãè. 
Îäíàê ÿêùî â ðîçóì³íí³ Ç. Ôðîéäà äæåðå-
ëà íàïðóãè ì³ñòÿòüñÿ âñåðåäèí³ ñóá’ºêòà, 
òî Ê. Ëåâ³í çàïðîïîíóâàâ ðîçãëÿäàòè ÿê 

äæåðåëî ìîòèâàö³¿ âñå îòî÷åííÿ îñîáèñòî-
ñò³. Ìîòèâàö³éíó ñôåðó Ê. Ëåâ³í ïðîïîíó-
âàâ ðîçãëÿäàòè ó âèãëÿä³ ìîäåë³ ì³íëèâèõ 
ñòàí³â íàïðóãè â ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ñòðóêòóðè 
îñîáèñòîñò³, ùî âèÿâëÿº âëàñíó äèíàì³êó.

Äåòàëüíî ðîçðîáëåíî ïèòàííÿ ïðî ìî-
òèâàö³éí³ ìåõàí³çìè îñîáèñòîñò³ â òåî-
ð³¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. Ó í³é ïðîâîäèòüñÿ ÷³ò-
êå ðîçð³çíåííÿ ì³æ ïîòðåáàìè ñóá’ºêòà 
é ìîòèâîì – êîíêðåòíèì ïðåäìåòîì, ùî 
çàäîâîëüíÿº öþ ïîòðåáó. Ìîòèâè (òîáòî 
ïðåäìåòíèé çì³ñò ïîòðåá) ìîæóòü âèÿâ-
ëÿòè ïåâíó äèíàì³êó; íàâ³òü çà íåçì³ííèõ 
ïîòðåá çì³ñò ìîòèâ³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ. 
Î.Ì. Ëåîíòüºâèì áóâ îïèñàíèé ìåõàí³çì 
çñóâó ìîòèâó íà ìåòó, ÿêèé ìîæå â³äáóâà-
òèñÿ â òîìó ðàç³, êîëè ôóíêö³¿ òà çì³ñò ìî-
òèâó ïåðåäàþòüñÿ ö³ëÿì ä³¿. Óòâîðåíèé íî-
âèé ìîòèâ ìîæå ñòàòè óñâ³äîìëåíèì, ùî 
âèìàãàº â³ä îñîáèñòîñò³ àíàë³çó âëàñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Îòîæ áóëî ðîçðîáëåíî ìåõàí³ç-
ìè ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿, ó ÿêèõ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº âíóòð³øíÿ ðîáîòà îñîáèñòîñò³ 
÷åðåç îñîáèñò³ñíèé ñåíñ. Ìåõàí³çìè çñóâó 
ìîòèâ³â òà ¿õ óñâ³äîìëåííÿ º îñíîâíèìè 
é äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåðè ëþäèíè.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ðîçãîðòàííÿ 
ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ ïðåäñòàâëåíî â ðî-
áîòàõ Ì.Ø. Ìàãîìåä-Åì³íîâà [6]. Ìåõàí³ç-
ìè ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïèñàíî 
â ðîáîò³ Â.Ã. Ëåîíòüºâà [5].

Îòæå, âàðòî çàçíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ñàìî-
ñò³éíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ìåõàí³çì³â òðàíñôîðìàö³¿ ìîòèâàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Óâàãà â÷åíèõ çîñå-
ðåäæóâàëàñÿ ëèøå íà ìåõàí³çìàõ ìîòèâà-
ö³¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè, ïðîòå ïñèõîëîã³÷í³ 
ìåõàí³çìè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà íå ñòàëè 
ïðåäìåòîì óâàãè íàóêîâö³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèâ÷èòè îñíîâ-
í³ ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè òðàíñôîðìàö³é 
ó ìîòèâàö³éí³é ñôåð³ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Îñìèñëåííÿ ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿ 
ïîâåä³íêè òà çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â æèòò³, 
çàïóñêàþòü ä³þ òðàíñôîðìàö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³. Âîíè ñïîíóêàþòü 
êîæíîãî ³íäèâ³äà ïðèñòîñîâóâàòè ìîòèâà-
ö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, äî óìîâ, ÿê³ çì³íèëèñÿ. 
Öå âèÿâëÿºòüñÿ â íîâèõ ïîãëÿäàõ, îð³ºí-
òàö³¿, ïîçèö³¿, àêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîìó 
ð³âí³ ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó íà ð³çíèõ 
åòàïàõ âèÿâó ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåð-
ñòâà àêòóàë³çóþòüñÿ ð³çí³ òðàíñôîðìàö³éí³ 
ìåõàí³çìè, ÿê³ àêòèâ³çóþòü àáî ãàëüìóþòü 
ìîòèâàö³þ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Òðàí-
ñôîðìàö³éí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷óþòü çà-
êîíîì³ðíèé ïåðåõ³ä äî ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
ìîòèâàö³éíèõ íîâîóòâîðåíü ó ö³íí³ñíî-ìî-
òèâàö³éí³é ñôåð³ ïîë³òè÷íîãî àêòîðà.
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Òàê, âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðñòâà çàêîíîì³ðíî ïîâ’ÿçàíî ïåðåâàæ-
íî ç þíàöüêèì – ìîëîäèì â³êîì. Þíàöüêèé 
â³ê ìîæå ñòàòè âèð³øàëüíèì ó ôîðìóâàíí³ 
ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïîäàëüøî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñóá’ºêòà, áî ïîë³òè÷íà ñîö³àë³çàö³ÿ 
íà öüîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ³íòåíñèâíîñò³. Ïîä³¿, ÿê³ ïåðåæèâàº 
òà îñìèñëþº ìîëîäà ëþäèíà â öüîìó â³ö³, 
ñòàþòü áàçîâèìè äåòåðì³íàíòàìè ö³íí³ñíèõ 
äèñïîçèö³é, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÷èííèê³â ñõèëüíîñò³ 
äî ó÷àñò³ â îðãàí³çàö³ÿõ ïîë³òè÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Áàãàòî â³äîìèõ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â 
çàçíà÷àëè, ùî ¿õíº íàðîäæåííÿ ÿê ïîë³òè÷-
íèõ ë³äåð³â ³ ÿê ïîë³òèê³â óçàãàë³ â³äáóëîñÿ 
â ïåð³îä óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ ï³ä 
âïëèâîì éîãî îñîáëèâî¿ ñóáêóëüòóðè, êîëè 
âîíè ïîçíàéîìèëèñÿ ç áàãàòüìà ïîë³òè÷íè-
ìè äîêòðèíàìè, àëüòåðíàòèâíèìè îô³ö³é-
íèì – ñâîãî ðîäó ïîë³òè÷íèì àíäåãðàóíäîì. 
Îòæå, ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ïîë³òè÷íîãî 
ñâ³òîãëÿäó – õàðàêòåðíà ðèñà öüîãî ïåð³î-
äó, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî åòàïó çà-
ñâîºííÿ îô³ö³éíî¿ ³äåîëîã³¿ äåðæàâè, ïðè-
òàìàííî¿ çäåá³ëüøîãî øê³ëüíîìó íàâ÷àííþ. 
Ìîòèâàö³ÿ ñòàòè ë³äåðîì (ïîë³òè÷íèì ë³-
äåðîì, çîêðåìà) îñìèñëþºòüñÿ òà âïåðøå 
ñåðéîçíî ôîðìóºòüñÿ ñàìå â öåé â³êîâèé 
ïåð³îä ³ ÷àñòî âèñòóïàº ÿê õàðàêòåðíà ðèñà 
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ íà öüîìó â³êîâîìó 
åòàï³. Ñàìå òîìó ñåðåä ìîëîä³ çàêîíîì³ðíî 
á³ëüøå ëþäåé ³ç âèðàæåíîþ (õî÷à é íåçð³-
ëîþ) ìîòèâàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, í³æ 
ñåðåä ëþäåé çð³ëîãî àáî ïîõèëîãî â³êó. Àëå 
ðåàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðñòâà â ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ç íèõ äî-
ñÿãàþòü äàëåêî íå âñ³.

Ó öåé ïåð³îä â ³ºðàðõ³¿ ìîòèâ³â äîì³-
íóþòü äåê³ëüêà ç íèõ. Ìîòèâ äîñÿãíåííÿ 
óñï³õó ñïîíóêàº ìîëîäó ëþäèíó çàìèñëè-
òèñÿ íàä òèì, ÿê ñòàòè óñï³øíîþ â ñó÷àñ-
í³é ðåàëüíîñò³. Ìîòèâè âëàäè òà êîíòðîëþ 
ñïðÿìîâóþòü þíàêà çîð³ºíòóâàòèñÿ íà òàê³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàäàäóòü éîìó ìîæëè-
â³ñòü êåðóâàòè ëþäüìè, ïîñ³ñòè äîì³íóþ÷ó 
ïîçèö³þ. Êðàòè÷í³ ìîòèâè º âèÿâîì áàçîâî¿ 
ëþäñüêî¿ ïîòðåáè ó âëàä³ òà êîíòðîë³ çîâ-
í³øí³õ ïîä³é, ÿê³ âëèâàþòü íà æèòòÿ. ² õî÷à 
êðàòè÷í³ ìîòèâè ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ 
é ó ³íøèõ ñôåðàõ (ñêàæ³ìî, ó íàóö³, á³çíåñ³, 
ðåë³ã³¿ òîùî), âñå æ òàêè ïîë³òèêà º ïåðø 
çà âñå ò³ºþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, äå ¿õ ìîæíà 
ðåàë³çóâàòè ìàêñèìàëüíî. Ïîòðåáà â àô³-
ë³àö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ â íàìàãàíí³ ìîëîäî¿ ëþ-
äèíè âðàõîâóâàòè äóìêè íàâêîëèøí³õ ëþ-
äåé çàðàäè òîãî, ùîá áóòè ïðèíàëåæíèì äî 
ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, àäæå ëèøå â ãðóï³ 
ìîæíà ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ë³äåðñüê³ àìá³ö³¿.

Íàïðèê³íö³ ñòàíîâëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïî-
ë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ôîðìóºòüñÿ ìîòèâà-

ö³éíå íîâîóòâîðåííÿ, ÿêå ìîæíà íàçâàòè 
ïåðâèííîþ ìîòèâàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ë³äåð-
ñòâà. Âîíà íîñèòü íà ñîá³ â³äáèòîê ñïå-
öèô³êè ïîë³òè÷íî¿ ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ 
â þíàöüêîìó – ìîëîäîìó â³ö³. Òàêó ìîòèâà-
ö³þ õàðàêòåðèçóþòü þíàöüêèé ìàêñèìàë³çì 
ó ïîñòàíîâö³ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé (ïðàãíåííÿ 
äîêîð³ííî çì³íèòè ñâ³ò íà êðàùå), ïîë³òè÷-
íèé ðàäèêàë³çì, íàÿâí³ñòü ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïîë³òè÷íèõ ³ëþç³é òà ³äåàë³çàö³é (ÿêà ìîæå 
ñòîñóâàòèñÿ ïîë³òè÷íèõ ïîñòàòåé, ïîë³òè÷-
íèõ äîêòðèí ³ â÷åíü, ìîäåëåé ïîë³òè÷íîãî 
÷è åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó).

Íà åòàï³ âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðñòâà ìîòèâè é â³äïîâ³äí³ ïîòðåáè 
ùå íå ïîâíîþ ì³ðîþ «îïðåäìå÷åí³»: þíàê 
àáî þíêà øóêàº òó ñôåðó ïðîôåñ³éíî¿ (ãðî-
ìàäñüêî¿, á³çíåñîâî¿) ä³ÿëüíîñò³, äå âñ³ ö³ 
ìîòèâè ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ÿêíàéêðà-
ùå. Òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêàþòü ó öüîìó ïðî-
öåñ³, íåð³äêî ïîðîäæóþòü àïîë³òè÷í³ñòü, ÿêà 
÷àñîì ïåðåõîäèòü ó ö³ëêîâèòó áàéäóæ³ñòü 
äî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïîä³é ó êðà¿í³, äî 
ïðîáëåì íàö³¿, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà. Ïðî-
òå âèá³ð ñàìå ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìð³ÿ 
ïðî ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî ïî÷èíàþòü äîì³-
íóâàòè â òîìó ðàç³, êîëè íàÿâíèé ñïåöè-
ô³÷íèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí, ÿêèé 
Äæ. Ãåøâåíäåð ³ Ë. Çóðõåð õàðàêòåðèçóþòü 
ÿê ñòàí íåâ³äïîâ³äíîñò³ åêñïåêòàêö³é îñîáè-
ñòîñò³ òîìó ñîö³àëüíîìó ñòàíó, ÿêèé íàÿâíèé 
ðåàëüíî. Â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ ìîäåë³, ëþäè 
áåðóòü ó÷àñòü â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ðóõàõ 
òîä³, êîëè ðîçðèâ ì³æ áàæàíèì ³ ä³éñíèì ñÿ-
ãàº ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ.

Äî âèáîðó ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñôåðè 
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ êðàòè÷íèõ ìîòèâ³â â þíàöü-
êîìó â³ö³ ìîæå ñïîíóêàòè é ìåõàí³çì íà-
ñë³äóâàííÿ: íàÿâí³ñòü óñï³øíèõ, ñîö³àëüíî 
ñõâàëþâàíèõ ïðèêëàä³â ñåðåä îòî÷åííÿ 
ëþäèíè. Íàÿâí³ñòü ó äîñòóïíîìó îòî÷åíí³ 
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ìîäåëåé ñïîíó-
êàº ìîëîäó ëþäèíó äî âèáîðó ïîë³òè÷íî¿ 
êàð’ºðè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà.

Âàæëèâîþ òà õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ 
åòàïó âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³-
äåðñòâà º ¿¿ âèðàæåíå ö³íí³ñíî-³äåîëîã³÷íå 
çàáàðâëåííÿ.

Îòæå, ïóñêîâèìè ìåõàí³çìàìè, ùî 
ñïðè÷èíÿþòü ïîäàëüø³ çì³íè ìîòèâàö³¿ ïî-
ë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà íà öüîìó åòàï³, º ìå-
õàí³çì ñîö³àëüíî¿ ïåðöåïö³¿ òà íàñë³äó-
âàííÿ òîãî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå 
âèÿâëÿºòüñÿ äîñòóïíèì äëÿ îñîáèñòîñò³, 
³äåîëîã³÷íî-ö³íí³ñí³ íàñòðî¿ îñîáèñòîñò³, à 
òàêîæ íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêñïåêòàêö³é îñîáè-
ñòîñò³ òîìó ñîö³àëüíîìó ñòàíó, ÿêèé âîíà 
ìàº ðåàëüíî.

Íàñòóïíèé åòàï – ôóíêö³îíóâàííÿ ìîòè-
âàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà – ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
çàëó÷åííÿì ëþäèíè äî ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíî-
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ñò³ òà â³äáóâàºòüñÿ çàçâè÷àé çà óìîâ ¿¿ âñòó-
ïó äî ïîë³òè÷íî¿ àáî ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ (àáî ð³çíèõ ôîðì ôîðìàëüíî¿ ÷è 
íåôîðìàëüíî¿ ó÷àñò³ â ¿¿ ðîáîò³). Íà â³äì³-
íó â³ä ïîïåðåäíüîãî åòàïó, òåïåð ïîë³òè÷íà 
àêòèâí³ñòü, ùî ÷àñòî ìàº ñïîíòàííèé õà-
ðàêòåð, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñèñòåìàòè÷íó 
ðîáîòó. Öÿ ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ ðåãóëÿðíî 
é ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ ö³ë³, îñîáëèâîñò³, 
îáìåæåííÿ, òåðì³íè âèêîíàííÿ òîùî. Ðåãó-
ëÿðíèìè ñòàþòü òàêîæ êîíòàêòè ç êîëåãàìè 
ç îðãàí³çàö³¿. Ìîëîäèé ïîë³òèê ïî÷èíàº ïðà-
öþâàòè â êîìàíä³. Â³í ïîòðàïëÿº ó ñïåöè-
ô³÷íå ö³íí³ñíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ðåãëàìåí-
òóº éîãî ïîë³òè÷í³ òà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿. Â³í 
çìóøåíèé ïåðåéíÿòè ïðàâèëà é íîðìè, ÿê 
ôîðìàëüí³, òàê ³ íåôîðìàëüí³. Åôåêòèâíîþ 
àäàïòàö³ÿ ïîòåíö³éíîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà 
äî íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà áóäå 
ëèøå çà óìîâ ìàêñèìàëüíîãî çá³ãó éîãî ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ç ìîòèâàö³ºþ êîìàí-
äè, ó ÿê³é â³í ïðàöþº, – ñàìå öå äóæå ÷àñòî 
çìóøóº ìîëîäèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â â³äìî-
âèòèñÿ â³ä âëàñíî¿ ³äåîëîã³÷íî-ö³íí³ñíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ìîòèâàö³¿ òà çàéíÿòè á³ëüø 
êîíôîðì³ñòñüêó ìîòèâàö³éíó ïîçèö³þ.

Íà öüîìó åòàï³ ïîòåíö³éíà ìîòèâàö³ÿ äî 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ïåðåõîäèòü â àêòóàëü-
íó. Òàêà ìîòèâàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ñòàëà ñè-
ñòåìà ñò³éêèõ ìîòèâ³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. 
Ïåðåõîäÿ÷è â³ä åòàïó «âèíèêíåííÿ» äî åòà-
ïó «ôóíêö³îíóâàííÿ», ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðñòâà ³ñòîòíî òðàíñôîðìóºòüñÿ – â³äáó-
âàºòüñÿ ñâîºð³äíà ìîòèâàö³éíà êðèçà, ïîâ’ÿ-
çàíà ç ïîñèëåííÿì àêòèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî 
ë³äåðà òà íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíóâàòè ïåâíèé 
ïðîôåñ³éíèé ôóíêö³îíàë. Ëþäèíà çìóøåíà 
âèÿâëÿòè êîíâåíö³éíî-îð³ºíòîâàíó ïîâåä³í-
êó, ÿêà ñïðÿìîâóº îñîáèñò³ñòü íà äîòðèìàí-
íÿ ñîö³àëüíî ñõâàëåíèõ ñöåíàð³¿â ³ ïðàâèë.

Òóò ³äåîëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ñóòòºâî 
ïîñòóïàºòüñÿ óòèë³òàðí³é ñïðÿìîâàíîñò³ 
ìîòèâàö³¿. Óñå öå ñóïåðå÷èòü ïîïåðåäíüî-
ìó ïîë³òè÷íîìó ³äåàë³çìó òà ìàêñèìàë³ç-
ìó. Â³ääàí³ñòü ïîë³òè÷íèì ³äåàëàì ìóñèòü 
ïîñòóïèòèñÿ çâè÷àéí³é êîíôîðìíîñò³. Ìî-
ëîäèé ïîë³òè÷íèé ë³äåð çìóøåíèé ï³òè íà 
ìîðàëüíèé êîìïðîì³ñ çàðàäè òîãî, ùîá 
ñòàòè ÷ëåíîì êîìàíäè. Öå ïðèçâîäèòü äî 
ñïðÿìîâàíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³äå-
ðà íà ï³äòðèìàííÿ ñòàòóñà-êâî. Çîâí³øíÿ 
ìîòèâàö³ÿ ïåðåâàæàº íàä âíóòð³øíüîþ. Íà 
åòàï³ «ôóíêö³îíóâàííÿ» ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷-
íîãî ë³äåðñòâà â îñîáèñòîñò³ äîì³íóº ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà ñåáå òà íà ñòîñóíêè ç îòî-
÷åííÿì. Îòæå, íà öüîìó åòàï³ äî ìîòèâàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà äîäàþòüñÿ ìîòèâ 
îòðèìàííÿ ñõâàëåííÿ ç áîêó îòî÷åííÿ, ìî-
òèâ óíèêíåííÿ íåâäà÷³ òà óòèë³òàðíèé ìî-
òèâ. Áàæàííÿ îòðèìàòè ñõâàëåííÿ ç áîêó 
îòî÷åííÿ ïîâ’ÿçàíå, íàñàìïåðåä, ³ç ïðàã-

íåííÿì ìîëîäîãî ïîë³òèêà çàéíÿòè ïåâíó 
ïîçèö³þ â íîâ³é ñîö³àëüí³é ãðóï³. Òîìó ïî-
çèòèâíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ùîäî éîãî ïî-
ë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íüîãî íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèé. Ìîëîäèé ïîë³òè÷íèé ë³äåð äóæå 
÷àñòî ïðàãíå îòðèìàòè ñõâàëåííÿ ç áîêó 
êåð³âíèöòâà é êîëåã – òàê ëåãøå âèáóäóâà-
òè ïîë³òè÷íó êàð’ºðó. Ìîëîäèé ïîë³òèê ïî-
÷èíàº íàïðàöüîâóâàòè âëàñíèé ïîë³òè÷íèé 
³ì³äæ, ñàìå òîìó â éîãî ìîòèâàö³éí³é ñôåð³ 
äåäàë³ ãîñòð³øå âèÿâëÿºòüñÿ ìîòèâ óíèê-
íåííÿ íåâäà÷ – ïîë³òè÷íèé àêòîð âèÿâëÿº 
çàíåïîêîºí³ñòü çà âëàñíèé ïðåñòèæ.

Ïñèõîëîã³÷íèé ìåõàí³çì òàêî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà 
ïîâ’ÿçàíèé ç àäàïòàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ë³äå-
ðà äî «íîâîãî òðóäîâîãî ì³ñöÿ» – ïîë³òè÷-
íîãî ïîïðèùà – òà éîãî ³íòåãðàö³ºþ â öå 
ñåðåäîâèùå.

Íàñòóïíèì åòàïîì äèíàì³êè ìîòèâàö³¿ ïî-
ë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà º ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿. 
Åòàï ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåð-
ñòâà ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñïðàâæíüîþ ðåàë³çàö³ºþ 
ëþäèíè ÿê ë³äåðà â ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Öåé 
åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ëþäèíà-ë³-
äåð ñàìà ñòàâèòü ñîá³ çàâäàííÿ, âèçíà÷àº 
ñâîþ ì³ñ³þ, â³äõîäèòü â³ä æîðñòêîãî ñë³äó-
âàííÿ ïîë³òè÷í³é êîí’þíêòóð³. «Ðîçâèòîê» 
ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òèì, ùî îñîáèñò³ñòü âèÿâëÿº ñåáå 
â íàäñèòóàòèâí³é àêòèâíîñò³, ïåðåâàæàíí³ 
ïðàãíåííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, 
óõâàëåíí³ íîíêîíôîðìíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü 
çàðàäè âèñîêî¿ ìåòè, çá³ëüøåíí³ ïåðåæè-
âàííÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîì³íóâàíí³ 
ñïðÿìîâàíîñò³ íà çàâäàííÿ. Åòàï «ðîçâèòêó» 
ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà º ñõîæèì ³ç 
ïî÷àòêîâèì åòàïîì ñòàíîâëåííÿ ìîòèâàö³¿ 
(çà éîãî ³äåîëîã³÷íîþ çàáàðâëåí³ñòþ), àëå 
îñîáèñò³ñòü ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà º á³ëüø çð³-
ëîþ, à ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà âæå 
âèÿâëÿºòüñÿ íà á³ëüø óñâ³äîìëåíîìó ð³âí³. 
Ìîòèâàö³éíèì íîâîóòâîðåííÿì öüîãî åòàïó 
º ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿.

Ìåõàí³çìîì «ðîçâèòêó» ìîòèâàö³¿ ïîë³-
òè÷íîãî ë³äåðñòâà º ïðàãíåííÿ äî ñàìîðå-
àë³çàö³¿ òà ïîòðåáà â àâòîíîì³¿. Ïðàãíåííÿ 
äî ñàìîðåàë³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå â òèõ 
ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ÿê³ äîñÿãëè ïåâíîãî ô³-
íàíñîâîãî ð³âíÿ òà çàñëóæèëè íà ïîâàãó 
ç áîêó îòî÷åííÿ, – ñàìå òåïåð ó íèõ âèíè-
êàº áàæàííÿ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. Äî 
òîãî æ ó äåÿêèõ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â ïî÷èíàº 
âèÿâëÿòèñÿ é ïðàãíåííÿ äî àâòîíîì³¿ – ïî-
òðåáà ñàìîñò³éíî êåðóâàòè âëàñíèì æèò-
òÿì: ñàìå òîìó âîíè âæå ìîæóòü â³ä³éòè â³ä 
ïîçèö³¿ êîíôîðì³çìó òà â³äñòîþâàòè âëàñí³, 
íåçàëåæí³ ïîë³òè÷í³ ïîãëÿäè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ïåðåõ³ä ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà 
â³ä îäíîãî äî íàñòóïíîãî åòàïó çóìîâëåíî 
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ìîòèâàö³éíîþ êðèçîþ – êîëè ìîòèâàö³ÿ 
³íäèâ³äà âæå íå â³äïîâ³äàº óìîâàì, ó ÿêèõ 
³ñíóº îñîáèñò³ñòü. Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº 
çàïóñê òðàíñôîðìàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ìîòè-
âàö³¿ îñîáèñòîñò³. Âîíè ñïîíóêàþòü ëþäè-
íó ïðèñòîñîâóâàòè ìîòèâàö³þ, ùî ñêëàëà-
ñÿ, äî óìîâ, ÿê³ çì³íèëèñÿ. Öå âèÿâëÿºòüñÿ 
â íîâèõ ïîãëÿäàõ, îð³ºíòàö³¿, ïîçèö³¿, àê-
òèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ ¿õ ðîçâèòêó. 
Ñàìå òîìó íà ð³çíèõ åòàïàõ âèÿâó ìîòèâàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà àêòóàë³çóþòüñÿ ð³çí³ 
òðàíñôîðìàö³éí³ ìåõàí³çìè.

Ïåðøèé åòàï – âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Â ³ºðàðõ³¿ ìîòèâ³â 
äîì³íóþòü òàê³: ìîòèâ äîñÿãíåííÿ óñï³õó, 
ìîòèâè âëàäè òà êîíòðîëþ, êðàòè÷í³ ìîòè-
âè, ìîòèâ àô³ë³àö³¿. Íàïðèê³íö³ åòàïó ñòà-
íîâëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà 
ôîðìóºòüñÿ ìîòèâàö³éíå íîâîóòâîðåííÿ, 
ÿêå ìîæíà íàçâàòè ïåðâèííîþ ìîòèâàö³ºþ 
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Åòàï âèíèêíåííÿ 
ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà çàïóñêàº 
òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê ñîö³àëüíà ïåðöåïö³ÿ, 
³äåîëîã³÷íî-ö³íí³ñí³ íàñòðî¿, åêñïåêòàö³¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, êîíâåíö³éíî-îð³-
ºíòîâàíà ïîâåä³íêà, ÿêà ñïðÿìîâóº þíàêà 
íà äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî ñõâàëåíèõ ñöå-
íàð³¿â ³ ïðàâèë.

Íàñòóïíèé åòàï – ôóíêö³îíóâàííÿ ìîòè-
âàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà – ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
çàëó÷åííÿì ëþäèíè äî ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Íà öüîìó åòàï³ äî ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷-
íîãî ë³äèðóâàííÿ äîäàþòüñÿ ìîòèâ îòðè-
ìàííÿ ñõâàëåííÿ ç áîêó îòî÷óþ÷èõ, ìîòèâ 
óíèêíåííÿ íåâäà÷³ òà óòèë³òàðíèé ìîòèâ. 
Íà öüîìó åòàï³ ³äåîëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñóòòºâî ïîñòóïàºòüñÿ óòèë³òàðí³é ñïðÿìî-
âàíîñò³ ìîòèâàö³¿. Çîâí³øíÿ ìîòèâàö³ÿ ïå-
ðåâàæàº íàä âíóòð³øíüîþ. Ìîòèâàö³éíèì 
íîâîóòâîðåííÿì öüîãî åòàïó º ïîë³òè÷íà 
êîíôîðìí³ñòü. Åòàï ôóíêö³îíóâàííÿ ìîòè-
âàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà çàïóñêàþòü òàê³ 
ìåõàí³çìè ÿê àäàïòàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ äî íî-
âîãî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ – öå íàñòóïíèé åòàï 
ìîòèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ïîâ’ÿ-
çàíèé ç³ ñïðàâæíüîþ ðåàë³çàö³ºþ ëþäèíè 
ÿê ë³äåðà â ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Îñîáèñò³ñòü 
âèÿâëÿº ñåáå â íàäñèòóàòèâí³é àêòèâíîñò³, 
ïåðåâàæàíí³ ïðàãíåííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàâäàíü, óõâàëåíí³ íîíêîíôîðìíèõ 
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü çàðàäè âèñîêî¿ ìåòè, 
çá³ëüøåíí³ ïåðåæèâàííÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, äîì³íóâàíí³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà 
çàâäàííÿ. Ìîòèâàö³éíèì íîâîóòâîðåííÿì 
öüîãî åòàïó º ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñàìî-

àêòóàë³çàö³¿. Ïåðåõ³ä äî åòàïó ðîçâèòêó ìî-
òèâàö³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà çóìîâëåíèé 
àêòèâ³çàö³ºþ òàêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â, ÿê ïðàãíåííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ òà àâ-
òîíîì³¿.

Âîäíî÷àñ òðåáà çàóâàæèòè, ùî åòàïè 
ìîæóòü íàñòóïàòè ÿê ó çàçíà÷åí³é ïîñë³äîâ-
íîñò³, òàê ³ ìîæóòü ³ñíóâàòè â³äíîñíî íåçà-
ëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. Íàïðèêëàä, îáäà-
ðîâàíèé ïîë³òè÷íèé ë³äåð íàâ³òü ó þíîñò³ 
âæå ìîæå âèÿâëÿòè ðèñè ïîë³òè÷íî¿ çð³ëî-
ñò³, áà÷èòè ìàñøòàáí³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ, 
áóòè ãîòîâèì äî äîðîñëî¿ ë³äåðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàòîì³ñòü äåÿê³ ëþäè ç âèðàæåíîþ 
ìîòèâàö³ºþ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ìîæóòü 
íàçàâæäè çàëèøàòèñÿ â ñèòóàö³¿ ïåðâèííî¿, 
íåçð³ëî¿ ìîòèâàö³¿ òà áóòè íå ãîòîâèìè äî 
ë³äåðñòâà, íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíî çä³éñ-
íþâàíèé íèìè ïîøóê (ïåðåõîäè ç îäí³º¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ äî ³íøî¿, ïðèºäíàííÿ äî 
ð³çíèõ ãðóï òîùî). Åòàïè, ÿê³ º çàêîíîì³ð-
íî ïîñë³äîâíèìè, íà ïðàêòèö³ ìîæóòü ³íêî-
ëè ì³íÿòèñÿ ì³ñöÿìè (òàê, ñêàæ³ìî, â³äíîñ-
íî çð³ëà ìîòèâàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà 
âíàñë³äîê ôðóñòðàö³¿ ó ñôåð³ ïîë³òè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæå äåãðàäóâàòè äî ïîïåðåäíüî-
ãî åòàïó). Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî 
ôîðìóâàííÿ òà äîçð³âàííÿ ìîòèâàö³¿ ïîë³-
òè÷íîãî ë³äåðñòâà º ñêëàäíèì áàãàòîð³âíå-
âèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðîöå-
ñè ñóáîðäèíàíòí³.


