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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ îñâ³òí³ 
òðàíñôîðìàö³¿ àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ 
íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà: áóëî çàòâåðäæå-
íî Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè íà 
ïåð³îä 2015–2025 ð., ñõâàëåíî íîâèé Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», çàòâåðäæóºòü-
ñÿ íîâèé äåðæàâíèé Ñòàíäàðò ïî÷àòêîâî¿ 

çàãàëüíî¿ îñâ³òè; øèðîêî îáãîâîðþºòüñÿ 
ïðîåêò Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè. Âêàçàí³ 
äîêóìåíòè ïåðåäáà÷àþòü ÷èìàëî ñóòòºâèõ 
çì³í, äî ÿêèõ ìàþòü áóòè ãîòîâ³ óêðà¿íñüê³ 
â÷èòåë³. 

Ìîëîä³ â÷èòåë³, ÿê³ ïðàöþþòü ó øêîë³ äî 
òðüîõ ðîê³â, ñòèêàþòüñÿ ³ç ïðîáëåìàìè òðà-
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äèö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîñòàòíüî ñêëàäíî 
ï³ääàºòüñÿ ðåôîðìóâàííþ, ³ â òîé æå ÷àñ 
¿ì áðàêóº äîñâ³äó, îñîáëèâî â ñèòóàö³ÿõ 
âçàºìîä³¿ ç êîëåãàìè, áàòüêàìè òà ó÷íÿìè. 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ïå-
äàãîã³â ùîäî ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, íåâèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî îáãî-
âîðåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é, ï³äõîä³â, ìåòîä³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ³ ñåðåäí³é ð³-
âåíü ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó á³ëü-
øîñò³ âèïóñêíèê³â ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàä³â [6]. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîáîòè â íà-
ïðÿìêó ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ òà ìî-
ëîäèõ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Î.Ì. Øåâ-
öîâî¿, áóëî âèÿâëåíî, ùî â÷èòåë³, ÿê³ ïðà-
öþþòü çà óìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñõèëüí³ äî çàâèùåíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ñàìîîö³íêè íåçàëåæíî â³ä äîñâ³äó ³ííî-
âàö³éíî¿ ðîáîòè [8]. Òàê³ äàí³ äîçâîëÿþòü 
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íåäîñòàòí³ñòü ëèøå 
òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà 
ïðîãðàìà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ãîòîâ-
íîñò³ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ-
÷àº ïñèõîëîã³÷íó ä³àãíîñòèêó òà ïñèõîëîã³÷-
íèé ñóïðîâ³ä. Òðåí³íãîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, 
íàïðèêëàä, ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ öèêëó 
Êîëáà, äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì óñâ³äîìèòè íå-
äîñòàòí³ñòü ïåâíîãî äîñâ³äó àáî íàâè÷îê ³ 
òàêèì ÷èíîì ñôîðìóâàòè âëàñíó ìîòèâà-
ö³þ äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó. Çàïðî-
ïîíîâàíà òðåí³íãîâà ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº 
îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè íàâè÷êàìè ïàðò-
íåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðî-
á³òíèöòâà â÷èòåë³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçøèðåííÿ óÿâëåííÿ 
ïðî ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ â÷èòå-
ë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäàííÿì 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ðîçøè-
ðåíî¿ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é â÷èòåëÿ-³ííîâà-
òîðà, ïðåçåíòàö³ÿ çì³ñòó ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é 
â÷èòåëÿ-³ííîâàòîðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿ-
äàþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ííî-
âàòèêè â îñâ³ò³, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî, ÿê 
âêàçóº Ì.Í. Ïîòêîíÿê, ïîíÿòòÿ «íîâèçíè», 
«âäîñêîíàëåííÿ», «ìîäåðí³çàö³¿», «ðîçâèò-
êó» îñâ³òè íå çàâæäè òî÷íî âèçíà÷àþòüñÿ, ³ 
çðîáèòè öå íå òàê ïðîñòî, àëå â ö³ëîìó âîíè 
ï³äêðåñëþþòü áàæàííÿ «âèëó÷èòè îñâ³òó ç 
êðèçè», â ÿê³é âîíà çíàõîäèòüñÿ, âíåñòè â 
îñâ³òó çì³íè, ÿê³ çðîáëÿòü ¿¿ åôåêòèâí³øîþ, 
óñï³øí³øîþ, ïîêðàùåíîþ [7]. ².Ì. Äè÷ê³â-
ñüêà ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³éíå íàâ÷àííÿ ÿê 
íàâ÷àëüíó òà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, îð³ºíòî-
âàíó íà äèíàì³÷í³ çì³íè â íàâêîëèøíüîìó 
ñåðåäîâèù³, òà ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçâèò-
êó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ìèñëåííÿ, òâîð÷èõ 

çä³áíîñòåé, âèñîêèõ ñîö³àëüíî-àäàïòàö³-
éíèõ ìîæëèâîñòåé îñîáèñòîñò³. Àâòîð âè-
ä³ëÿº òàê³ éîãî îñîáëèâîñò³, ÿê â³äêðèò³ñòü 
ìàéáóòíüîìó, çäàòí³ñòü äî ïåðåäáà÷åííÿ 
íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ ïåðåîö³íêè ö³ííîñòåé, 
íàëàøòîâàí³ñòü íà êîíñòðóêòèâí³ ä³¿ â îíîâ-
ëþâàíèõ ñèòóàö³ÿõ [3].

Ìè ðîçãëÿäàºìî ïîíÿòòÿ ³ííîâàòîðñòâà 
â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ Â.Ô. Ïàëàìàð-
÷óêà, ÿêèé íàçèâàº íîâàö³þ ðåçóëüòàòîì 
(ïðîäóêòîì) òâîð÷îãî ïîøóêó, ùî â³äêðèâàº 
ïðèíöèïîâî íîâå â íàóö³ ³ ïðàêòèö³, à ïåäà-
ãîã³â, ùî â³äêðèâàþòü ïðèíöèïîâî íîâå, –  
íîâàòîðàìè. Ïåäàãîã, ÿêèé òðàíñôîðìóº 
íàóêîâó ³äåþ â ïðàêòèêó, çà Â.Ô. Ïàëàìàð-
÷óêîì, º ³ííîâàòîðîì [5].

Ïîíÿòòÿ ³ííîâàòîðñòâà â îñâ³ò³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíî ç ïîíÿòòÿì «àãåíòè çì³í», àäæå 
ñàìå â÷èòåë³ º áåçïîñåðåäí³ìè ñóá’ºêòàìè 
âïðîâàäæåííÿ çì³í â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. 
Îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ òåðì³í³â, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, º 
ïîíÿòòÿ «â÷èòåëü ÿê àãåíò çì³í», ÿêå ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ äåÿêèìè íàóêîâöÿìè ð³âíîçíà-
÷èì òåðì³íó «â÷èòåëü-ë³äåð» [9]. Ó çâ’ÿçêó 
³ç öèì âàðòî çãàäàòè ïðàö³ Ä. Ëîâ³íãôîññà 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â, ÿêà âêëþ÷àº ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â 
äî ðîë³ àãåíò³â çì³í òà ðîáîòó íàä ðîç-
âèòêîì ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëüíîò óñåðåäèí³ òà 
ïîçà øêîëîþ. Òðåí³íãîâà âçàºìîä³ÿ äîç-
âîëÿº ñòâîðèòè ãðóïó, ÿêà â ïîäàëüøîìó 
ìîæå çàáåçïå÷óâàòè ïîçèòèâí³ óìîâè äëÿ 
³íòåðâ³ç³¿, äå ó÷àñíèêè íàäàâàòèìóòü âçà-
ºìîï³äòðèìêó òà çâîðîòí³é çâ’ÿçîê îäíå 
îäíîìó, à òàêîæ ñàìå òðåí³íã äîçâîëÿº àê-
òèâ³çóâàòè îáì³í äîñâ³äîì òà ³äåÿìè ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ òåõíîëîã³¿ â êî-
ðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó [10]. 

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â êîíòåíò-àíàë³çó 
íàóêîâèõ ïðàöü ³ç òåìè ãîòîâíîñò³ äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Í.Ï. Ïëàõîòíþê âèä³-
ëèëà òàê³ áàçîâ³ êîìïîíåíòè ãîòîâíîñò³ äî 
³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ìîòè-
âàö³éíèé, êîãí³òèâíèé, îïåðàö³éíèé, îö³íþ-
âàëüíî-ðåôëåêñèâíèé [6].

Ê.². Øèõíåíêî âèä³ëÿº òàê³ îñîáèñò³ ÿêî-
ñò³ â÷èòåëÿ ÿê àãåíòà çì³í: ìîòèâàö³ÿ (ìî-
òèâàö³éíèé êîìïîíåíò º ³ â ïîïåðåäí³é êîí-
öåïö³¿), çíàííÿ ì³êðîïîë³òèêè, ãîòîâí³ñòü 
ðèçèêóâàòè, ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü, 
ïðèâëàñíåííÿ, ïî÷óòòÿ ñàìîåôåêòèâíîñ-
ò³, òà ÷ëåí ñï³ëüíîòè – ÿê³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº 
â÷èòåëÿì âïðîâàäæóâàòè çì³íè íå ò³ëüêè â 
ðàìêàõ âëàñíîãî óðîêó, à é âïëèâàòè íà àä-
ì³í³ñòðàö³þ øêîëè, çàëó÷àòè äî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó ³íøèõ ëþäåé òà îðãàí³çàö³¿, 
òàêèì ÷èíîì ðîçøèðþþ÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ çì³í [9]. Íà íàøó äóìêó, äàíà 
ÿê³ñòü ìîæå áóòè âêëþ÷åíà â ðîçøèðåíó ìî-
äåëü êîìïåòåíö³é â÷èòåëÿ-³ííîâàòîðà.
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Ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ îñâ³òíüîãî ë³äåðñòâà 
â óìîâàõ îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é Â.Ð. Ì³-
ëÿºâà, Þ.Â. Áðåóñ òà Í.Ê. Ëåá³äü âèä³ëÿþòü 
òàê³ ë³äåðñüê³ êîìïåòåíö³¿: îð³ºíòàö³ÿ íà ðå-
çóëüòàò, àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, åôåêòèâíà êîìóí³-
êàö³ÿ [4].

Íàâåäåí³ âèùå êîíöåïö³¿ ïðîïîíóþòü 
÷àñòêîâå òåîðåòè÷íå ïîÿñíåííÿ ïðîáëåìè 
ãîòîâíîñò³ äî ³ííîâàö³é òà ïðîïîíóþòü ð³çí³ 
øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ. Òèì íå ìåíø, ïðîâå-
äåíèé òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèé àíàë³ç äîç-
âîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåñòà÷ó øè-
ðøî¿, óçàãàëüíþþ÷î¿ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é 
â÷èòåëÿ-³ííîâàòîðà, ÿêà â òîé æå ÷àñ áóëà á 
ïðèêëàäíîþ, òîáòî äîçâîëÿëà á ðîçðîáèòè 
ïðàêòè÷í³ ðîçâèâàëüí³ çàíÿòòÿ òðåí³íãîâîãî 
òèïó. ¯õ ìîæëèâî ïðîâîäèòè â ðàìêàõ øêî-
ëè, îäèí ðàç íà ì³ñÿöü, äîïîâíþþ÷è ïñèõî-
ëîã³÷íèì ñóïðîâîäîì ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
ï³äòðèìêó, ÿêî¿ òàê ïîòðåáóþòü â÷èòåë³, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ñó÷àñíèõ 
îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àë³â íàìè áóëî ðîçðîáëåíî 
ìîäåëü êîìïåòåíö³é â÷èòåëÿ-³ííîâàòîðà, 
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ï’ÿòü êîìïîíåíò³â: ìî-
òèâàö³éíèé, êîãí³òèâíî-îïåðàö³éíèé, ë³äåð-
ñüêèé êîìïîíåíòè, ïåäàãîã³÷íó êðåàòèâ-
í³ñòü òà ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü.

Ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò íàøî¿ ìîäå-
ë³ âèðàæàº ñïîíóêàííÿ ïåäàãîãà äî çä³éñ-
íåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âïðî-
âàäæåííÿ ïåâíèõ íîâàòîðñüêèõ òåõíîëîã³é 
ó âëàñíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ðîçâèòîê 
ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèì³ðþºòüñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

1) ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
åêò³â, îñê³ëüêè ñàìå ïðîåêòè ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê ñïîñ³á ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäàííÿ 
ïñèõîëîãà ìîæå áóòè â òîìó, ùîá äîïîìîã-
òè â÷èòåëÿì óñâ³äîìèòè äàíó ïîòðåáó; 

2) ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ äî ³ííîâàö³é 
òà ïðàãíåííÿ äî ¿õ ñòâîðåííÿ. Âàðòî â³ä-
ì³òèòè, ùî ³íòåðåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ïåâíå àêòèâíå ï³çíàâàëüíå àáî åìîö³éíî- 
ï³çíàâàëüíå ñòàâëåííÿ, ÿêå ìîæëèâî ðîç-
âèâàòè [4]; 

3) ñôîðìîâàí³ñòü ö³ëåé âëàñíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïîêàçíèê, ùî â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü äëÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ïåäàãîãà 
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ³ íà éîãî ð³âåíü 
ìîæëèâî âïëèâàòè ÷åðåç òðåí³íãîâó ôîð-
ìó íàâ÷àííÿ: ïðàêòè÷í³ âïðàâè, ðåôëåêñ³ÿ 
òà âçàºìíèé ³íôîðìàòèâíèé îáì³í ñåðåä 
ó÷àñíèê³â ñïðèÿº åôåêòèâíîìó óñâ³äîìëåí-
íþ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â; 

4) ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî íîâîââåäåíü ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê â³äíîñíî ñòàëå îñîáè-
ñò³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå ³ç ÷àñîì ìîæå áóòè 

àêòóàë³çîâàíå ÷åðåç íèçêó ïñèõîëîã³÷íî îá-
´ðóíòîâàíèõ ³ çàä³ÿíèõ ôàêòîð³â. 

Êîãí³òèâíî-îïåðàö³éíèé êîìïîíåíò 
ìîäåë³ âêëþ÷àº â ñåáå çíàííÿ òà íàâè÷êè, 
ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ â÷èòåëÿ ìàéáóòíüî-
ãî ÿê ³ííîâàòîðà. Â³í ì³ñòèòü çàãàëüí³ çíàí-
íÿ ïðî òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âì³ííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè äàíó ³íôîðìàö³þ ñàìå â 
êîíòåêñò³ îñâ³òè, à òàêîæ äî íüîãî â³äíî-
ñÿòüñÿ âêàçàí³ íèæ÷å ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåí-
ö³¿: çíàííÿ ïðî ñóòü ³ííîâàö³é òà ¿õ ñïåöè-
ô³êó, çíàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòóâàííÿ, îñê³ëüêè äàíèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ º ñó÷àñíèì øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ çì³í; 
óì³ííÿ êîíñòðóþâàòè ïðîåêòè, ïðîãíîçóþ-
÷è ðåçóëüòàòè ïðîåêòóâàííÿ, ¿õ ïîçèòèâí³ 
òà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè; ³íòåãðàö³ÿ 
òà òðàíñôîðìàö³ÿ âëàñíîãî òà ÷óæîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ òðåí³íãîâî¿ 
âçàºìîä³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå ëèøå çáàãà-
÷åííÿ çíàíü ó÷àñíèê³â, à é ðîáîòà íàä ïðî-
åêòóâàííÿì âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ îáì³íó 
³ííîâàö³éíèì äîñâ³äîì, àíàë³çó âëàñíèõ ³ 
ãðóïîâèõ óñï³õ³â.

Ë³äåðñüêèé êîìïîíåíò íàøî¿ ìîäåë³ 
âêëþ÷àº â ñåáå îïèñàí³ ñó÷àñíèìè äîñë³ä-
íèêàìè êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ïåäàãîãà-ë³äå-
ðà [4], àëå º ðîçøèðåíèì çà ðàõóíîê êîì-
ïåòåíö³é â÷èòåëÿ ÿê àãåíòà çì³í:

1) îð³ºíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò – êîìïåòåí-
ö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
³äåé òà òåõíîëîã³é ó íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè 
â÷èòåëü-ë³äåð áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ñòàâèòü ìåòó, ³ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ ïî-
òð³áíî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâ-
í³ ðåñóðñè; 

2) àíàë³òè÷íå (êðèòè÷íå) ìèñëåííÿ – 
îñîáëèâî àêòóàëüíà â ÕÕ² ñòîë³òò³ çäàò-
í³ñòü îá’ºêòèâíî ñïðèéìàòè, âèâ÷àòè òà 
âèêëàäàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ïåðåäáà÷àº ¿¿ 
óçàãàëüíåííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë, âðàõóâàííÿ 
äåòàëåé ³ òåíäåíö³é, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, 
¿õíüî¿ âàæëèâîñò³ òà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â; 

3) óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè – 
ñïðîìîæí³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ ïîñë³äîâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ìîòèâóâàííÿ äîñêîíà-
ëî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ä. Ó íàø³é ìîäåë³ äàíèé 
åëåìåíò ðîçøèðþºòüñÿ äîäàííÿì ïîíÿòòÿ 
ñï³âïðàö³ (collaboration), ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê çäàòí³ñòü çàîõî÷óâàòè êîìàíäíó ðîáîòó 
òà ñï³âïðàöþ, à òàêîæ ïðèéìàòè ëþäåé ³ç 
ð³çíèìè îñîáèñò³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè òà 
³äåÿìè. Â÷èòåëü, ÿêèé óì³º óïðàâëÿòè ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ìîæå âïåâíåíî â³ä÷óâà-
òè ñåáå â êëàñ³: ç îäíîãî áîêó – ïðîÿâëÿòè 
òîëåðàíòí³ñòü äî ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³ííîñ-
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òåé ó÷í³â, à ç ³íøîãî – ìîòèâóâàòè äî äî-
ñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè;

4) åôåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ – êîìïåòåíö³ÿ, 
ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ çäàòí³ñòü äî åôåêòèâ-
íîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ; âì³ííÿ ÷³òêî òà 
çðîçóì³ëî ôîðìóëþâàòè ñâîþ òî÷êó çîðó, 
âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè àóäèòîð³¿, â ð³çíèõ 
óìîâàõ òà ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ôîðì 
(ïèñüìîâî, óñíî, â³ðòóàëüíî) òà ñïîñîá³â 
êîìóí³êàö³¿; ñïðîìîæí³ñòü äîñëóõàòèñÿ äî 
³íøèõ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó;

5) ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó – ÿê³ñòü, ÿêà º 
âàæëèâîþ äëÿ ë³äåð³â-íîâàòîð³â, îñê³ëüêè 
áóäü-ÿêà ³ííîâàö³ÿ ì³ñòèòü â ñîá³ ïåâíèé 
ðèçèê. Âîíà º çíà÷óùèì àñïåêòîì ôîð-
ìóâàííÿ â÷èòåëÿ àãåíòà çì³í. Òàêà êîìïå-
òåíö³ÿ íå º õàðàêòåðíîþ äëÿ òðàäèö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº äîñòàòíüî âèñî-
êèé ð³âåíü ðåãëàìåíòîâàíîñò³, êîíòðîëþ òà 
çâ³òíîñò³;

6) çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í –  
âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà â÷èòåëÿ ìàéáóò-
íüîãî, îñê³ëüêè äèíàì³÷í³ñòü º îäí³ºþ ç 
êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Îñâ³-
òà ïðàöþº íà çàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, à ñó-
ñï³ëüí³ çì³íè íèí³ â³äáóâàþòüñÿ òàê øâèäêî, 
ÿê í³êîëè ðàí³øå. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî äàíà 
êîìïåòåíö³ÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç òàêèì 
ïîêàçíèêîì ìîòèâàö³éíîãî êîìïîíåíòó, ÿê 
ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî íîâîââåäåíü. Âçàãà-
ë³ â³äì³÷àºòüñÿ ñó÷àñíà òåíäåíö³ÿ äî âè-
çíàííÿ òîëåðàíòíîñò³ äî íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê 
ïðîâ³äíî¿ ðèñè, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó 
âíóòð³øíüî¿ ãàðìîí³¿ îñîáèñòîñò³ òà ñïðèÿº 
åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ â ì³íëèâîìó ñîö³àëü-
íîìó îòî÷åíí³.

Ïåäàãîã³÷íà êðåàòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº 
çäàòí³ñòü äî òâîð÷îãî ïîøóêó, íåñòàíäàðò-
íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çàäà÷. Äî 
ïàðàìåòð³â ïåäàãîã³÷íî¿ êðåàòèâíîñò³ â³ä-
íîñÿòü â³äêðèò³ñòü äî âñüîãî íîâîãî, çäàò-
í³ñòü øâèäêî ïåðåêëþ÷àòèñÿ ç îäí³º¿ ³äå¿ íà 
³íøó, à òàêîæ ³ ïîøóê íîâèõ ôîðì, ìåòîä³â, 
çàñîá³â íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ [1]. Öÿ êîìïåòåíö³ÿ äîñòàòíüî ãëèáîêî 
âèâ÷åíà òà îïèñàíà ó â³ò÷èçíÿí³é ïñèõî-
ëîã-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. Àëå ñó÷àñí³ñòü 
çíà÷íî ðîçøèðèëà ôîðìè òà çàñîáè âèÿâó 
ïåäàãîã³÷íî¿ êðåàòèâíîñò³; â÷èòåëü ìîæå 
çàéìàòè ïîçèö³¿ ìåíòîðà ³ êîó÷à, òðåíåðà 
÷è ôàñèë³òàòîðà, çì³íþâàòè ðîë³ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ñèòóàö³¿.

Çâåðòàþ÷èñü äî òåîð³é ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, ìè áà÷èìî, ùî îäíèì ³ç 
îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â º ñàìå êðåàòèâíèé 
[8]. Áàøèíà Ò.Ô. âêàçóº, ùî â³í ïåðåäáà-
÷àº, ùî â÷èòåëü ñòàâèòüñÿ äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ÿê äî ç’ºäíàííÿ ãîòîâèõ 
³ âæå â³äîìèõ â ïðàêòèö³ ôîðì, à ñêîð³øå 
ÿê äî ïåðåòâîðåííÿ ³ çì³íè, ðîçâèòêó â íî-

âèõ ñêëàäíèõ çì³íàõ. Â³äïîâ³äíî, âàæëèâå 
çíà÷åííÿ òóò íàáóâàº íàóêîâà ðåôëåêñ³ÿ. 
Ñàìå êðåàòèâí³ñòü âèçíà÷àº ãîòîâí³ñòü çì³-
íþâàòèñÿ ³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñòåðåîòèï³â, 
çíàõîäèòè îðèã³íàëüí³ ð³øåííÿ ñêëàäíèõ 
ïðîáëåì [2]. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ êðåàòèâ-
í³ñòü ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîÿâó ë³-
äåðñüêèõ ÿêîñòåé ïåäàãîãà.

Ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü – êîìïîíåíò, 
ÿêèé çáàãà÷óº ìîäåëü, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîÿâ 
òà ïîøèðåííÿ âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ âèùå êîì-
ïîíåíò³â â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³. Êîìïî-
íåíò ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ÷àñòêîâî â³äî-
áðàæàº çì³ñò ïîíÿòòÿ «÷ëåí ñï³ëüíîòè», ÿêå 
çãàäóºòüñÿ â ìîäåë³ â÷èòåëÿ ÿê àãåíòà çì³í, 
³ â íàøîìó ðîçóì³íí³ ïîºäíóº äâà ôàêòîðè: 

1) âëàñíå ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ÿê çàñ³á 
êîìóí³êàö³¿ â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè òà áàòüêàìè – 
íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñî-
ö³àëüíèõ ìåðåæ äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî 
ïðåäìåòó òà çàö³êàâëåííÿ ó÷í³â, à òàêîæ ÿê 
øëÿõ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ñåðåä 
êîëåã ³ â ñóñï³ëüñòâ³;

2) ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ ÿê ÷ëåíà ñï³ëüíîòè 
øê³ëüíèõ ïåäàãîã³â, òîáòî éîãî ïîâåä³íêó â 
êîëåêòèâ³, âì³ííÿ íàëàãîäèòè âçàºìèíè ç 
êîëåãàìè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè ñïðèÿëè 
àäàïòàö³¿ â íîâîìó êîëåêòèâ³.

Ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü – êîìïîíåíò, ÿêèé 
íåìîæëèâèé áåç ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíö³¿. Ó òîé æå ÷àñ ñàìå ñîö³àëüíà 
àêòèâí³ñòü äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ïðîÿâè-
òèñü á³ëüø³é ÷àñòèí³ ë³äåðñüêèõ êîìïåòåí-
ö³é, äåìîíñòðóâàòè çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâó-
âàòèñÿ äî çì³í òà àêòèâíî çàëó÷àòè ëþäñüê³ 
ðåñóðñè (íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ êðàóä-
ôàíäèíãó òà êðàóäñîðñèíãó). 

Ïðîáëåìîþ ïåäàãîã³÷íîãî ³ííîâàòîð-
ñòâà çàéìàþòüñÿ òâîð÷³ ãðóïè ìåòîäèñò³â 
òà â÷èòåë³â, òàêîæ çàõîäè ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàáåçïå÷óþòü çíàéîì-
ñòâî â÷èòåë³â ³ç íîâèìè íàïðàöþâàííÿìè â 
ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, à äëÿ ìîëîäèõ â÷èòåë³â 
â äåÿêèõ ì³ñòàõ ³ñíóþòü «Øêîëè ìîëîäîãî 
â÷èòåëÿ». Íåäîë³êîì òàêî¿ ñèñòåìè º íåäî-
ñòàòí³é çâ’ÿçîê ç ïðàêòèêîþ, àäæå â ðàì-
êàõ êóðñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåëü 
ìîæå îçíàéîìèòèñü ³ç ïåâíîþ òåõíîëîã³ºþ, 
ïîò³ì ïîâåðíóòèñü äî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ³ í³-
÷îãî íå çì³íþâàòè. Òðåí³íãîâà ïðîãðàìà ³ç 
ïåð³îäè÷í³ñòþ çàíÿòü 1 ðàç â ì³ñÿöü äîçâî-
ëèòü çàáåçïå÷èòè ÷àñ äëÿ ñèñòåìàòè÷íîãî 
ãëèáîêîãî îïðàöþâàííÿ íîâèõ ³äåé òà òåõ-
íîëîã³é, ââåäåííÿ ¿õ â ïðàêòèêó, ³ ðåôëåêñ³¿ 
òà îáì³íó äîñâ³äîì â ãðóï³. Íåâåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â äîçâîëÿº ãíó÷êî àäàïòóâàòè 
çì³ñò çàíÿòü ï³ä êîíêðåòíó ãðóïó.

Ãîòîâí³ñòü ïåäàãîãà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ òâîð-
÷îþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ³ííîâàö³éíîþ îá³çíàí³-
ñòþ òà òåõíîëîã³÷íîþ îçáðîºí³ñòþ â ñôåð³ 
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ïðîáëåìè ïåä³ííîâàòèêè, à â ðàìêàõ òðå-
í³íãîâî¿ ðîáîòè ìîæëèâî ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ åôåêòèâíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ãðóïè òà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ìåõàí³ç-
ìó ñîö³àëüíîãî íàó÷³ííÿ ³ âçàºìîï³äòðèìö³, 
ÿêó ìîæëèâî çáåðåãòè ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
òðåí³íãîâèõ ñåñ³é. 

Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ íàìè ìîäåë³ áóëî 
çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äî 
ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ìîëîäèõ â÷èòåë³â äî 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âêëþ÷àëè â ñåáå 
íàñòóïí³ ðîçä³ëè: îïèñ ìîäåë³ êîìïåòåíö³é 
â÷èòåëÿ-³ííîâàòîðà, çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ìî-
ëîäèõ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ðîçâèâàëüí³ çàíÿòòÿ ç äåòàëüíîþ òåîðåòè÷-
íîþ òà ïðàêòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ. Â ÿêîñò³ äîäàòê³â áóëî óçàãàëüíå-
íî òåðì³íîëîã³÷íèé ñëîâíèê òà äîïîì³æí³ 
ìàòåð³àëè òà ïîñèëàííÿ íà àêòóàëüíó ³í-
ôîðìàö³þ. Ðîçâèâàëüí³ çàíÿòòÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñîáîþ ïðîãðàìó ³ç 8 ðîçâèâàëüíèõ 
çàíÿòü, ÿê³ ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè ³ç 
ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü. Òðèâà-
ë³ñòü çàíÿòòÿ – 1 – 1,5 ãîäèíè. Íèæ÷å ïðåä-
ñòàâëåíî ïëàí çàíÿòü, ñòðóêòóðîâàíèé ó ÷î-
òèðè áëîêè â³äïîâ³äíî äî ÷îòèðüîõ ³ç ï’ÿòè 
êîìïîíåíò³â íàøî¿ ìîäåë³. Çàâäàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ 
âêëþ÷åí³ ó âñ³ 4 áëîêè (äèâ. òàáë. 1)

Àïðîáàö³ÿ çàíÿòü ³ç äàíî¿ òðåí³íãîâî¿ ïðî-
ãðàìè áóëè ïðîâåäåí³ â ñïåö³àë³çîâàí³é ñå-
ðåäí³é øêîë³ ¹ 53 ì. Êèºâà ç ïîãëèáëåíèì 
âèâ÷åííÿì í³ìåöüêî¿ ìîâè. Ö³ëüîâîþ àóäè-
òîð³ºþ âèñòóïèëè 10 â÷èòåë³â – ïåðåâàæíî 
â÷èòåë³ ìîëîäøèõ êëàñ³â. Àíàë³ç ðåôëåêñèâ-
íèõ çàóâàæåíü ó÷àñíèê³â òðåí³íãîâèõ çàíÿòü 
äîçâîëèâ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) ïðåäñòàâëåíó ïðîãðàìó âèçíàëè êî-
ðèñíîþ íàâ³òü â÷èòåë³ ³ç äîñâ³äîì á³ëüøå  
7 ðîê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) îñîáëèâî¿ óâàãè, íà äóìêó â÷èòå-
ë³â, çàñëóãîâóº ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò, 

îñê³ëüêè âàæëèâî ³ ïðàöþâàòè íàä âëàñ-
íîþ ìîòèâàö³ºþ, ³ êîìïåòåíòíî ï³äõîäèòè 
äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî êîìïîíåíòó 
óðîê³â äëÿ ñó÷àñíèõ ó÷í³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ïîêîë³ííÿ Z;

3) äëÿ â÷èòåë³â âàæëèâî â óìîâàõ îñâ³òí³õ 
òðàíñôîðìàö³é ìàòè, äî êîãî çâåðíóòèñü 
çà ìåòîäè÷íîþ ï³äòðèìêîþ äëÿ òîãî, ùîá 
³íäèâ³äóàëüíî ï³äõîäèòè äî ó÷í³â ç ð³çíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè;

4) äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ðåêîìåíäîâàíî ñòâîðåííÿ ãðóïè ³ç ìîëî-
äèõ â÷èòåë³â ð³çíèõ øê³ë àáî âêëþ÷åííÿ òà 
àäàïòàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é äî ïðîãðàìè «Øêîëè ìîëîäîãî 
â÷èòåëÿ». Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü äîñÿãòè 
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè íàä êîìïå-
òåíö³ÿìè ìîëîäèõ â÷èòåë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Íàïðÿìîê ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü âáà÷àºìî â ðîçðîáö³ ä³ºâî¿ òåõíîëî-
ã³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷èòåë³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ó ïåð-
øó ÷åðãó ìîëîäèõ. Íèí³ ôàõîâà ï³äãîòîâêà 
øê³ëüíèõ ïñèõîëîã³â â ïåðøó ÷åðãó ñêåðî-
âàíà íà ðîáîòó ³ç øêîëÿðàìè, â òîé ÷àñ ÿê 
íå ìåíøî¿ óâàãè ïîòðåáóº ³ êðîï³òêà ñï³âï-
ðàöÿ ç ïåäàãîãàìè.

Òàáëèöÿ 1
Ïðîãðàìà òðåí³íãîâèõ çàíÿòü ç ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³  

ìîëîäèõ â÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Íàçâà áëîêó Íàçâà çàíÿòòÿ

Ìîòèâàö³éíèé áëîê
1. ß – â÷èòåëü ìàéáóòíüîãî

2. Ì³é âêëàä â ìàéáóòíº àáî äå çíàõîäèòè ìîòèâàö³þ

Êîãí³òèâíî-îïåðàö³éíèé áëîê
3. Ùî íîâîãî ó ñâ³ò³: ñó÷àñí³ ï³äõîäè â îñâ³ò³,  
ùî âèïåðåäæàþòü ÷àñ

4. Ì³é îñîáëèâèé óðîê

Ë³äåðñüêèé áëîê
5. ß – ë³äåð

6. Åôåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ – êëþ÷ äî óñï³õó

Áëîê ïåäàãîã³÷íî¿ êðåàòèâíîñò³
7. Òðè ðîë³ â÷èòåëÿ

8. Ñê³ëüêè ãðàíåé â ìîº¿ êðåàòèâíîñò³
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Ñîô³ÿí Ä.Â., ñòàðøèé âèêëàäà÷
êàôåäðè ê³íîëîã³¿

Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîä³¿ îñòàíí³õ 
ðîê³â ïîêàçóþòü, íàñê³ëüêè âàæëèâîþ º ãî-
òîâí³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â äî ðîáîòè â 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ, ¿õ óì³ííÿ óñï³øíî 
ïðîòèñòîÿòè âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ñòðåñî-
ãåííèõ ÷èííèê³â, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó âèñî-
êó ïðàöåçäàòí³ñòü. Ðåàë³çàö³þ ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ï³äãîòîâêè â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ³ç 
íàéìåíøèìè ïñèõîëîã³÷íèìè âòðàòàìè çà-
áåçïå÷óº ñòàí ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ï³äãîòîâêà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â-ê³-
íîëîã³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñêëà-

äîâîþ ÷àñòèíîþ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìï-
ëåêñ áåçïåðåðâíî çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â 
ùîäî ôîðìóâàííÿ, çì³öíåííÿ ³ ðîçâèòêó 
ó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêî-
ñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèñîêó ïñèõî-
ëîã³÷íó ñò³éê³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü âèêîíóâàòè 
ñëóæáîâ³ çàâäàííÿ â áóäü-ÿêèõ óìîâàõ. 
Ïðîáëåìîþ ï³äãîòîâêè ê³íîëîã³â â Óêðà¿í³ 
çàéìàëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê: Î. Áîãäà-
íþê, Ì. Ãåðàñèìîâ, ª. Ãîðáà÷îâ, Ñ. Êóá³-
öüêèé, Î. Ùåðáàêîâ òà ³í. Òàê, Î. Áîãäàíþê 
çâåðòàº óâàãó íà íàÿâí³ñòü åëåìåíòàðíèõ 


