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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñòð³ì-
êîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº 
ïîïèò íà îñîáèñò³ñòü, ÿêà âì³º íåñòàíäàðòíî 
ìèñëèòè, ìàº âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó âî-
ëüîâèõ ÿêîñòåé, íàâè÷îê åôåêòèâíî¿ êîìó-
í³êàö³¿, îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé òîùî. 
Íîâ³ ñóñï³ëüí³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ï³äãîòîâêè îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
ìàêñèìàëüíî øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ, íàâ÷à-
òèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ. Öå çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ â îñîáèñòîñò³ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé, çàâäÿêè ÿêèì âîíà çìîæå ïðèéìàòè 
ñâîº÷àñí³ ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, ïåðåêîíóâàòè 
îòî÷óþ÷èõ ó ïðàâèëüíîñò³ ñâîº¿ ïîçèö³¿, âå-

ñòè ¿õ çà ñîáîþ íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé, åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ñîö³ó-
ìîì, ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ òà ñòàòè àêòèâíîþ, 
ïîâíîïðàâíîþ ³ ïðîäóêòèâíîþ ÷àñòèíîþ ñó-
ñï³ëüñòâà. Òîìó ïðîáëåìà ë³äåðñòâà é îñî-
áèñòîñò³ ë³äåðà íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ â 
ðóñë³ ñó÷àñíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî äèñêóðñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè äîñë³äæåí-
íÿ ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà é îñîáèñòîñò³ ë³äåðà 
ñòàëè íàóêîâ³ ïðàö³ Ê. Ëåâ³íà, À. Ìåíåãåòò³, 
Ì. Ìåñêîíà òà ³í. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âè-
â÷åííþ ïîíÿòü «ë³äåðñòâî» é «îñîáèñò³ñòü 
ë³äåðà» ç ïîçèö³é ñòðóêòóðè ÿêîñòåé, íåîá-
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õ³äíèõ äëÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèñâÿ÷åíà âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, 
çîêðåìà Ò.Â. Ãóðè, ².À. Çÿçþíà, Ñ.À. Êàëàø-
í³ê, À.Á. Êîâàëåíêî, Î.Î. Íåñòóë³, Ñ.². Íåñòó-
ë³, Î.Ã. Ðîìàíîâñüêîãî, Î.Ñ. Ïîíîìàðüîâà, 
Í.Â. Ï³äáóöüêî¿, Ã.Â. Ïîïîâî¿ òà ³í. Ó ñó÷àñíî-
ìó ïñèõîëîã³÷íîìó äèñêóðñ³ ïðîáëåìè ë³äåð-
ñòâà ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ÿêîñòåé ë³äåðà â ãðóïîâ³é âçàºìîä³¿. 
Ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çä³é-
ñíþâàëîñÿ Ë.². Óìàíñüêèì ³ ïðîäîâæóºòüñÿ 
Â.Î. Òàòåíêîì. Ïðîòå ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ 
îñîáèñòîñò³ ë³äåðà íå îòðèìàëà äîñòàòíüîãî 
âèâ÷åííÿ, ùî çóìîâèëî âèá³ð òåìè òåîðå-
òè÷íîãî ïîòðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ îñîáèñò³ñòü 
ë³äåðà â ñó÷àñíîìó ïñèõîëîã³÷íîìó äèñêóðñ³.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó òåîðå-
òè÷íèõ äæåðåë âèîêðåìèòè òà ïðîàíàë³çóâà-
òè îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ë³äåðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Òåðì³í «ë³äåð» (àíãë. leader – âåäó-
÷èé, âåñòè) ç’ÿâèâñÿ ó ÕV²²² ñò. òà âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ «àâòîðèòåòíîãî ÷ëåíà 
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ãðóïè, îñîáèñò³ñíèé âïëèâ ÿêîãî äîçâîëÿº 
éîìó â³ä³ãðàâàòè ³ñòîòíó ðîëü ó ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñàõ ³ ñèòóàö³ÿõ, ó ðåãóëþâàíí³ âçàºìèí 
ó êîëåêòèâ³, ãðóï³, ñóñï³ëüñòâ³; îñîáà, ÿêà ìàº 
âïëèâ íà ³íøèõ ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â öüîãî ñóñï³ëüñòâà»[1]. Â åíöèêëî-
ïåäè÷íîìó ñîö³îëîã³÷íîìó ñëîâíèêó âêàçà-
íî, ùî òåðì³í «ë³äåðñòâî» ìàº äâà çíà÷åííÿ: 
ïàí³âíå ñòàíîâèùå îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ ÷è 
ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, çóìîâëåíå íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ (åêî-
íîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, íàóêîâî¿, ñïîðòèâíî¿ 
òîùî); ïðîöåñè âíóòð³øíüî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
òà ñàìîóïðàâë³ííÿ ãðóïè, çóìîâëåí³ ³íäèâ³-
äóàëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ ¿õí³õ ÷ëåí³â [7]. Óêðà-
¿íñüêèìè àíàëîãàìè ñëîâà «ë³äåð» ìîæíà 
ââàæàòè ñëîâà «ïîâîäèð», «ïðîâ³äíèê». Ñâîþ 
³ñòîð³þ ìàþòü òàêîæ ïîíÿòòÿ, ÿê³ ïîçíà÷àþòü 
òèõ, õòî éäå çà ë³äåðîì. Òàê, ÷àñòî äëÿ öüîãî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñëîâî «ïîñë³äîâíèê» – â³í 
ïðÿìóº çà ë³äåðîì, àëå íå ïðîñòî, à ñàìå 
«ïî éîãî ñë³äàõ». Ñëîâî «ïðèõèëüíèê» îçíà-
÷àº ïåâíó ³äåéíó ºäí³ñòü ³ç ë³äåðîì, âëàñíå 
ÿê ³ ñëîâî «ïðèá³÷íèê». Íîâå ñëîâî «ñèìïà-
òèê» ï³äêðåñëþº åìîö³éíèé õàðàêòåð âèáîðó 
ë³äåðà ÿê ëþäèíè, ÿêà ³ìïîíóº ³íøèì. Âèçíà-
÷åíü ïîíÿòòÿ «ë³äåðñòâî» ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè 
é äîñë³äíèê³â, ÿê³ íàìàãàëèñÿ öèì ÿâèùåì 
çàéìàòèñÿ.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðîáëåìà ë³äåðñòâà íà-
áóëà ì³æäèñöèïë³íàðíîãî õàðàêòåðó. ¯¿ ïî-
÷àëè äîñë³äæóâàòè â ïîë³òîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, 
ìåíåäæìåíò³ òîùî. Ó ïñèõîëîã³¿ ë³äåðñòâî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôåíîìåí âçàºìîä³¿ áàãà-
òüîõ çì³ííèõ. Íàéâàæëèâ³øîþ ç íèõ º ïñèõî-
ëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³ ë³äåðà.

Íèí³ â çàðóá³æí³é ïñèõîëîã³¿ ³ñíóþòü ð³ç-
í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ïîíÿòü «ë³äåðñòâî» é 
«îñîáèñò³ñòü ë³äåðà».

Ðîçãëÿíåìî ë³äåðà ÷åðåç âíóòð³øí³ òà 
çîâí³øí³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè îñîáèñòîñò³, 
ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå ë³äåðñüê³ ÿêîñò³. Àíà-
ë³çóþ÷è âíóòð³øí³ êîìïîíåíòè îñîáèñòîñò³ 
ë³äåðà, âèä³ëÿºìî ìîòèâàö³éíèé. Ç ïîçèö³é 
â÷åííÿ ïñèõîàíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó ìîòèâà-
ö³éíèé êîìïîíåíò âèñòóïàº êëþ÷îâèì ó ïî-
òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ «îñîáèñò³ñòü ë³äåðà». 
Ç. Ôðîéä ãîâîðèâ, ùî ïðàãíåííÿ äî ë³äåð-
ñòâà, áàæàííÿ ïàíóâàòè àæ äî äåñïîòèçìó 
âèêëèêàíå ïðèãí³÷åííÿì ñåêñóàëüíîãî ïîòÿ-
ãó, íåäîñòàòíüîþ éîãî ðåàë³çàö³ºþ. Ëþäèíà, 
êîìïåíñóþ÷è ö³ íåçàäîâîëåí³ ïðàãíåííÿ çà 
ðàõóíîê âïëèâó íà îòî÷óþ÷èõ, íàìàãàºòüñÿ 
ñàìîñòâåðäèòèñÿ ³ ïðàãíå ñòàòè ë³äåðîì ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ, çà âèíÿòêîì ñåêñóàëüíî¿. Öåé 
ïðîöåñ, íà äóìêó Ç. Ôðîéäà, ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íåâðàñòåí³ºþ ³ º íàñë³äêîì êîìïëåê-
ñó íåïîâíîö³ííîñò³, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ ùå ç 
äèòèíñòâà. ßêùî òàêà îñîáà çàéìàº êåð³âíó 
ïîñàäó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêà ³ æîðñòêà âçà-
ºìîä³ÿ ç ï³äëåãëèìè, âêðàé íåâð³âíîâàæåíà 
ïîâåä³íêà, çðèâè íà íåðâîâîìó ï³ä´ðóíò³ [17].

Ê. Þíã òðàêòóâàâ ë³äåðà ÿê îñîáèñò³ñòü, ÿêó 
âåäóòü «ãîëîñè» ³ç ï³äñâ³äîìîñò³. Å. Ôðîìì 
³ Ò. Àäîðíî òàêîæ àêöåíòóþòü óâàãó íà 
ñóá’ºêòèâíèõ ñòîðîíàõ îñîáèñòîñò³ ë³äåðà. 
Å. Ôðîìì îñíîâíîþ ôîðìóþ÷îþ ðèñîþ ë³äå-
ðà âèçíà÷àâ ïîòóæíå ïðàãíåííÿ äî çàäîâî-
ëåííÿ íèì ñàäèñòñüêî-ìàçîõ³ñòñüêèõ ïîòÿã³â. 
Â³í ââàæàâ, ùî ë³äåðîì çà ïåâíèõ îáñòàâèí 
ìîæå áóòè ëþäèíà áåç ö³ííîñòåé, ëþäèíà, 
ùî ï³äêîðÿºòüñÿ îáñòàâèíàì. Ò. Àäîðíî íà-
çèâàº ë³äåðà áóíò³âíèêîì ³ ïñèõîïàòîì. Íà 
éîãî äóìêó, àâòîðèòàðíà îñîáèñò³ñòü íàìà-
ãàºòüñÿ ïîçáóòèñÿ ñâî¿õ êîìïëåêñ³â øëÿõîì 
íàâ’ÿçóâàííÿ ñâîº¿ âîë³ ³íøèì (òîòàë³òàðíîãî 
óïðàâë³ííÿ). Ì. Âóäêîê ³ Ä. Ôðåíñ³ñ, ðîçãëÿ-
äàþ÷è ðîëü ë³äåðà, îçíà÷èëè, ùî ôóíêö³ÿ ë³-
äåðñòâà íå çàâæäè çàêð³ïëþºòüñÿ çà îäí³ºþ 
ëþäèíîþ. Ë³äåðè çì³íþþòüñÿ, ÿê ò³ëüêè ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ëþäèíà ç á³ëüø ï³äõîäÿùèìè ÿêî-
ñòÿìè [3].

Ñüîãîäí³ ïîïóëÿðíèìè º òåîð³¿, ùî ðîç-
ãëÿäàþòü îñîáèñò³ñòü ë³äåðà íå ò³ëüêè ÷åðåç 
ïðèçìó âíóòð³øíüî çóìîâëåíèõ êîìïîíåíò³â 
(ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèõ), àëå ³ çîâí³øí³õ, òà-
êèõ ÿê ñòèëü ³ õàðàêòåð âçàºìîä³¿ òà êîìóí³êàö³¿ 
ç ³íøèìè. Òàê, çã³äíî ç òåîð³ºþ ðèñ (Ê. Áåðä, 
Ã. Êóíö, Ð. Ìàíí, Å. Ñòîêä³ëë, P. Øòîê) ë³-
äåð ìàº ÿê âðîäæåí³, òàê ³ íàáóò³ ÿêîñò³ ³ 
ðèñè õàðàêòåðó, à òàêîæ îñîáëèâ³ çä³áíîñò³ 
äî ðåàë³çàö³¿ ë³äåðñòâà. Ê. Áåðä ñêëàâ ñïè-
ñîê ³ç 79 ðèñ, ùî âèçíà÷àëèñÿ äîñë³äíèêàìè 
ÿê «ë³äåðñüê³». Ñåðåä íèõ ô³ãóðóâàëè ³í³ö³à-
òèâí³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, 
åíòóç³àçì, âïåâíåí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü. 
Ð. Ñòîêä³ëë äîäàâ ïèëüí³ñòü, ïîïóëÿðí³ñòü,  
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êðàñíîìîâí³ñòü. Ñïðàâä³, äîâåäåíî, ùî âçà-
ºìîçâ’ÿçîê ì³æ êîíêðåòíèìè îñîáèñò³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ³ ë³äåðñòâîì ìàº ì³ñöå. 
Íàïðèêëàä, ë³äåðè âèä³ëÿþòüñÿ á³ëüø âè-
ñîêèì ³íòåëåêòîì ïîð³âíÿíî ç íå ë³äåðàìè. 
Âîíè ìàþòü á³ëüøå ïðàãíåííÿ äî âëàäè, êðà-
ùå ñîö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³, âèÿâëÿþòü á³ëü-
øó ãíó÷ê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî àäàïòàö³¿. Îäíàê 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñèëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
íå ³ñíóº. Âèÿâèëîñÿ, ùî äóæå ìàëî îñîáè-
ñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êîðåëþº ç ë³äåðñüêîþ 
åôåêòèâí³ñòþ, ³ çíàéäåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
âèÿâèâñÿ äîâîë³ ñëàáêèì. Òèì íå ìåíøå, òå-
îð³ÿ ðèñ ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Äîñë³äæåí-
íÿ íàéá³ëüø òèïîâèõ ðèñ îêðåìèõ ãðóï ³ ¿õ 
ë³äåð³â, à òàêîæ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, 
ÿê³ ñêëàäàþòü ñòðóêòóðó çàäàòê³â, çä³áíîñ-
òåé, ñõèëüíîñòåé äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó â í³é, ïîâèííå ïðîâî-
äèòèñÿ, ³ â öüîìó íàïðÿì³ º ïåâí³ óñï³õè [10].

Ï³ñëÿ òðèâàëèõ äîñë³äæåíü â÷åí³ ä³éø-
ëè âèñíîâêó, ùî íåìàº ºäèíîãî ñïèñêó ðèñ, 
âàæëèâèõ äëÿ ë³äåðà. Ïîøóêè ïñèõîëîã³÷-
íî¿ äåòåðì³íàíòè îñîáèñòîñò³ ë³äåðà çì³ùó-
þòüñÿ ó ãàëóçü âèâ÷åííÿ ãðóïîâèõ âçàºìèí. 
Âèíèêàº òåîð³ÿ «ë³äåðñòâà ÿê ôóíêö³¿ ãðó-
ïè» (Ã. Õîìàíñ), ó ÿê³é ë³äåð ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê îñîáà, êîòðà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ñîö³-
àëüíèì î÷³êóâàííÿì ãðóïè. Ïðîòå öÿ òåîð³ÿ 
íå ìàëà íàóêîâî¿ äîêàçîâîñò³. Ì. Ìåñêîí, 
Ì. Àëüáåðò îçíà÷èëè ë³äåðà ÿê ëþäèíó, ÿêà 
â ãðóï³ ëþäåé âèêîíóº êëþ÷îâó ðîëü ùîäî 
êîíòðîëþ çà çì³íîþ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ÷ëåí³â 
ãðóïè äëÿ äîñÿãíåííÿ ãðóïîâèõ ö³ëåé [8].

×åðåç çì³íó ñóñï³ëüíèõ ðåàë³é âèíèêàº 
«³íòåðàêö³îí³ñòñüêà» òåîð³ÿ àáî «ñèíòåòè÷íà 
òåîð³ÿ ë³äåðñòâà». ¯¿ ïðåäñòàâíèêè (Ñ. Ãðåºí, 
Äæ. Äàâ³ñ) ââàæàþòü, ùî ë³äåðñòâî – öå ÷à-
ñòêîâî ôóíêö³ÿ ðèñ, ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ïîñë³-
äîâíèêàìè, à ÷àñòêîâî – ôóíêö³ÿ ñïåöèô³÷-
íèõ ñèòóàö³é, ³ ö³ äâ³ çì³íí³ âçàºìîä³þòü ì³æ 
ñîáîþ. Ô. Ô³äëåð òà ³íø³ àìåðèêàíñüê³ ïñè-
õîëîãè ðîçðîáèëè «îïåðàö³îíàëüíó» (ñèòóà-
ö³éíó) ìîäåëü ë³äåðà, ó ÿê³é åôåêòèâí³ñòü ãðó-
ïîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ñòèëü ë³äåðà â³äïîâ³äàº ñèòóàö³¿. Ë³äåðñòâî 
êîíêðåòíî¿ îñîáè º ôóíêö³ºþ ñèòóàö³¿. Îñî-
áà, ùî º ë³äåðîì â îäí³é ñèòóàö³¿, çîâñ³ì íå 
îáîâ’ÿçêîâî áóäå ë³äåðîì â ³íø³é ñèòóàö³¿. Öÿ 
òåîð³ÿ ïðåäñòàâëåíà ìîäåëëþ ñïðèÿòëèâî¿ 
ñèòóàö³¿ Ô. Ô³äëåðà, ìîäåëëþ «øëÿõ – ìåòà» 
Ê. Õàóçà òà Äæ. Ì³ò÷åëëà, òåîð³ºþ «çð³ëîñò³ 
íàñë³äóâà÷³â» Ï. Õåðñ³òà Ê. Áëàíøàðà, ìî-
äåëëþ «ë³äåðà ó÷àñò³» Â. Âðóìà òà Ô. Éºòòî-
íà [8]. Ó 90-ò³ ðð. XX ñò. ó ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ 
îñîáëèâîãî ðîçâèòêó íàáóëà êîíöåïö³ÿ àê-
òèâ³çàö³¿ (X. Àóñò³í, Â. Áåíí³ñ), ó ðàìêàõ ÿêî¿ 
ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ çì³-
íè íà òë³ ôàêòè÷íî¿ ðîáîòè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îñî-
áèñò³ñíèì çðîñòàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ [19].

Ê. Ëåâ³í ´ðóíòîâíî äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìó 
ë³äåðñòâà. Â³í âèä³ëèâ çàãàëüíó ïñèõîëîã³÷-
íó îñîáëèâ³ñòü àêòèâíîñò³ âñ³õ ë³äåð³â, îçíà-
÷èâøè ¿¿ ÿê ë³äåðñòâî. Çã³äíî ç ïîâåä³íêîâèì 
ï³äõîäîì (Ê. Ëåâ³í) åôåêòèâí³ñòü ë³äåðà âè-
çíà÷àºòüñÿ íå éîãî îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, 
à ìàíåðîþ ïîâåä³íêè ùîäî ï³äëåãëèõ. Òàêèé 
ï³äõ³ä ñòâîðèâ îñíîâó äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ñòè-
ë³â êåð³âíèöòâà àáî ñòèë³â ïîâåä³íêè. Çàðó-
á³æíèé ï³äõ³ä äî ôåíîìåíó ë³äåðñòâà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ åìï³ðè÷íèõ 
äîñë³äæåíü, ïðîòå â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ òåîðå-
òè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ë³äåðñòâà, ÿêà á ðîçêðèâàëà 
ö³ë³ñíó ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó öüîãî ïðîöåñó.

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òàêîæ äîñë³äæóâàëè îñîáè-
ñò³ñòü ë³äåðà òà ïðîÿâ ë³äåðñòâà ç äâîõ ïîçèö³é: 
ÿê ðåçóëüòàò ïðîÿâó êîìïëåêñó ³íòåãðîâàíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ òà ÿê ðåçóëüòàò äèíàì³-
êè ïåâíî¿ ñèòóàö³¿ â ãðóï³. Òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê 
Ê.Ì. Äóáîâñüêà, Í.Ñ. Æåðåáîâà, À.Ë. Æóðàâ-
ëüîâ, Ð.Ë. Êðè÷åâñüêèé, Á.Ä. Ïàðèã³í, À.Â. Ïå-
òðîâñüêèé, Ë.². Óìàíñüêèé ââàæàëè âàæëèâîþ 
óìîâîþ äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ ë³äåðà â óìî-
âàõ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ãðóï. Çîêðåìà, Í.Ñ. Æå-
ðåáîâà ðîçãëÿäàëà ë³äåðñòâî ³ ÿê ñòðóêòóðíó 
ëàíêó îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ãðóï³, ³ ÿê çàëåæ-
íå â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè ÿâèùå ç óðà-
õóâàííÿì ò³º¿ ðîë³, ÿêó áåðå íà ñåáå ë³äåð. Ðîëü 
íå ò³ëüêè ïåðåäàºòüñÿ ãðóïîþ ë³äåðó, â³í ³ ñàì 
çäàòíèé ïðèéíÿòè ¿¿ çàâäÿêè ñâî¿ì îñîáèñò³ñ-
íèì ÿêîñòÿì [6]. Ñèíòåçóþ÷è ïîíÿòòÿ «ë³äåð», 
«ë³äåðñòâî» ç òåðì³íîì «ÿê³ñòü», Ä.Â. Àëô³ìîâ 
ïðîïîíóº òàêå âèçíà÷åííÿ: ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³ – öå óçàãàëüíåí³ âëàñòèâîñò³ ë³-
äåðà ñòâîðþâàòè íîâå áà÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè, óñï³øíî âïëèâàòè íà ïîñë³äîâíèê³â 
ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ãðóïîþ àáî îðãàí³çàö³ºþ 
ö³ëåé [2, ñ. 50].

Çã³äíî ç «ñèíòåòè÷íîþ êîíöåïö³ºþ» ë³äåð-
ñòâî – öå ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
â³äíîñèí, à ë³äåð – ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ öèì 
ïðîöåñîì. Ó êîæí³é ãðóï³ ïðèñóòí³, ÿê ââàæàº 
òåîðåòèê öüîãî íàïðÿìó Î. Ìîðîçîâ, ùî-
íàéìåíøå äâà òèïè ë³äåð³â: åìîö³éíèé, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé âíóòð³øí³é êë³ìàò ó 
ãðóï³ ³ ðåãóëþâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíî-
ñèí, òà ³íñòðóìåíòàëüíèé, ìåòà ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº â çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ ãðóïîþ â ïðî-
öåñ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü, äëÿ ÿêèõ âîíà áóëà 
ñòâîðåíà [9, ñ. 57].

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âè-
çíà÷åííÿ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, âëàñòèâèõ ë³-
äåðó, âèçíà÷àºìî, ùî: ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ – öå 
ðèñè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü âèä³ëèòèñÿ 
â êîíêðåòí³é ñïðàâ³ é ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëü-
í³ ð³øåííÿ â çíà÷óùèõ ñèòóàö³ÿõ; âèêîðèñòî-
âóâàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè; óñï³øíî âïëèâàòè íà ïîñë³äîâ-
íèê³â ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé; 
óì³ííÿ ã³äíî îïàíîâóâàòè çì³íè òà ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî íîâèõ ³ ÷àñòî ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, 
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ñòâîðþâàòè ïîçèòèâíó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íó àòìîñôåðó â êîëåêòèâ³. Àíàë³çóþ÷è îñîáó 
ë³äåðà ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, ². ×å-
ðåäíè÷åíêî òà ². Òåëüíèõ âèçíà÷àþòü íàé-
á³ëüø ñóòòºâ³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ëþäèíè ÿê ë³-
äåðà, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ¿¿ óñï³õ ó 
ä³ÿëüíîñò³: 1) îñîáèñò³ñí³ ðèñè ë³äåðà; 2) óÿâ- 
ëåííÿ ë³äåðà ïðî ñåáå ñàìîãî; 3) ïîòðåáè ³ 
ìîòèâè, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó; 4) ñè-
ñòåìó íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåêîíàíü; 5) ñòèëü 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 6) ñòèëü ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
â³äíîñèí; 7) ñò³éê³ñòü äî ñòðåñó [19, ñ. 262]

Îñîáèñò³ñòü ë³äåðà äåòàëüíî âèâ÷àºòüñÿ 
â ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿. Òàê, Ð. ×àëäèíè âè-
ä³ëÿº ñåðåä ë³äåð³â òàêèõ, ùî çäàòí³ ïåðå-
òâîðþâàòè ãðóïó ³ íàäèõàòè ¿¿ íà âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ âëàñíèõ ö³ëåé. Âîíè ³íòåëåêòóàëüíî 
ñòèìóëþþòü ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, äîçâîëÿþòü 
¿ì âèïðîáóâàòè ñâî¿ æèòòºâ³ ïîçèö³¿ ³ ö³ííî-
ñò³, ïåðåêîíóþòü ¿õ, ùî ò³ îñîáèñòî ãðàþòü 
çíà÷í³ ðîë³ ³ ñòàëè çíà÷íèì âíåñêîì ó ñï³ëüíó 
ñïðàâó. Àâòîðè ö³º¿ êîíöåïö³¿ íàçâàëè òàêèõ 
ë³äåð³â õàðèçìàòè÷íèìè, âêëàäàþ÷è ó öå ïî-
íÿòòÿ ¿õ çäàòí³ñòü äî òðàíñôîðìóâàííÿ ãðó-
ïè ïîñë³äîâíèê³â [18, ñ. 174]. Ç òàêî¿ ïîçèö³¿ 
ðîçãëÿíåìî îñîáèñò³ñòü ë³äåðà ç îãëÿäó íà 
éîãî âíóòð³øíüî-îñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíò. 
Ë. Ñòîëÿðåíêî îïèñóº êëþ÷îâ³ ðèñè õàðèç-
ìàòè÷íîãî ë³äåðà. ²íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè, ïî-
òðåáè ³ ö³ííîñò³ íå çàâæäè ìîæóòü çá³ãàòèñÿ ç 
çàãàëüíîãðóïîâèìè, àëå ë³äåð, ïîïðè öå, ìàº 
äåìîíñòðóâàòè îñîáèñòó ùèðó ïðèõèëüí³ñòü 
äî çàãàëüíîãðóïîâèõ ö³ëåé, ãîòîâí³ñòü éòè íà 
ðèçèê çàðàäè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïî-äðóãå, õà-
ðèçìàòè÷íèé ë³äåð íàâ³þº ÷ëåíàì ãðóïè íîâ³ 
ö³ííîñò³, àëå öåé ïðîöåñ ìàº íå íàñèëüíèöü-
êèé õàðàêòåð. Ïî-òðåòº, õàðèçìàòè÷í³ ë³äåðè 
çàçâè÷àé ï³äêðåñëþþòü ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãà-
ëîì – áëàãîðîäñòâî ðîáîòè ë³êàðÿ ³ ïåäàãî-
ãà, íàïðèêëàä, ÷è ãåðî¿÷íèé õàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ òîùî. Ïî-÷åòâåðòå, 
õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð âèÿâëÿº â ëþäèí³ âñå 
íàéêðàùå. Ñàì õàðàêòåð çàâäàíü, ÿê³ â³í ñòà-
âèòü ïåðåä ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè, äîçâîëÿº ¿ì 
â³ä÷óòè ñâîþ êîìïåòåíòí³ñòü, íåçàì³íí³ñòü, 
ñâîþ çäàòí³ñòü ïîäîëàòè òðóäíîù³. Ïî-ï’ÿ-
òå, â ãðóï³ ç õàðèçìàòè÷íèì ë³äåðñòâîì ïåð-
øîðÿäíó ðîëü ãðàþòü íå çîâí³øí³ ñòèìóëè 
(çàðîá³òíà ïëàòà, ïðåñòèæí³ñòü ä³ÿëüíîñò³), 
à âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ – ðåàë³çîâàí³ñòü ïî-
òðåá ó ñàìîâèðàæåíí³, óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ 
çíà÷óùîñò³, âèçíàííÿ ç áîêó ë³äåðà ³ ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó [13, ñ. 276].

Ïðàêòè÷íå âèâ÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ é îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ë³äåðà çä³é-
ñíþâàëîñÿ Ë.². Óìàíñüêèì. Äîñë³äíèê âèä³-
ëèâ çàãàëüíó ñòðóêòóðó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé 
îðãàí³çàòîðà, ÿêà çàëåæèòü â³ä ïðîöåñó ñà-
ìîôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé 
ó ïåâí³é ä³ÿëüíîñò³ [16]. Çãîäîì äîñë³äæåí-

íÿ ó÷í³â Ë.². Óìàíñüêîãî ïîêàçàëè, ùî ÷ëå-
íè ãðóïè, ÿê³ íå º ë³äåðàìè, çà ðàìêàìè êîí-
êðåòíî¿ ñèòóàö³¿ àáî ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàþòü 
áàæàííÿ ³ ïîòðåáè ³íøèõ íå ìåíø àäåêâàòíî, 
í³æ ë³äåðè. Â³äì³ííîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â öüî-
ìó ïëàí³ ëèøå â êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ñèòóàö³¿ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ãðóïîâîãî çàâäàí-
íÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ãðóïè [16].

Á.Ä. Ïàðèã³í ðîçðîáèâ òèïîëîã³þ ë³äåð³â, 
â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ñòèëü âçàºìîä³¿ ÷ëå-
í³â ãðóïè, ä³ÿëüí³ñòü, òðèâàë³ñòü âçàºìîä³¿. 
Çîêðåìà, âèä³ëåíî çàëåæíî â³ä: 1) ä³ÿëüíî-
ñò³: ë³äåð³â-íàòõíåííèê³â ÿê ³í³ö³àòîð³â ãîòîâî¿ 
ñõåìè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³ ë³äåð³â-âèêîíàâ-
ö³â, êîòð³ îðãàí³çóþòü ÷ëåí³â ãðóïè íà îñíîâ³ 
ö³º¿ ñõåìè ä³é; 2) òðèâàëîñò³ âçàºìîä³¿: ïî-
ñò³éíèõ (óí³âåðñàëüíèõ) ë³äåð³â ³ ñèòóàòèâíèõ 
(òèì÷àñîâèõ); 3) çà ñòèëåì âçàºìîä³¿ â ä³ÿëü-
íîñò³: àâòîðèòàðíèõ ë³äåð³â, òèõ, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòü äèðåêòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ³ äåìîêðàòè÷íèõ ë³äåð³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü âïëèâ íà îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà 
[12]. Î.Ñ. ×åðíèøîâ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà 
ãðóïîâèõ ö³ííîñòÿõ, âèä³ëèâ â îðãàí³çàòîð-
ñüêîìó ïëàí³ äâà òèïè ë³äåð³â; ë³äåð³â-îðãà-
í³çàòîð³â ³ ë³äåð³â-äåçîðãàí³çàòîð³â [6].

Ì.Ì. Îáîçîâ, äîñë³äæóþ÷è ïðîÿâ ë³äåð-
ñòâà â ãðóï³, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ òèïîëîã³¿ ë³äåð³â 
âèêîðèñòîâóâàâ êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè ëþä-
ñüêî¿ ïñèõ³êè â êîíòåêñò³ äîì³íóâàííÿ òèõ ÷è 
³íøèõ ³ç íèõ:

1) àôåêòèâíèé, òîáòî åìîö³éíî-êîìóí³-
êàòèâíèé – ë³äåð âïëèâàº íà ÷ëåí³â ãðóïè 
é îá’ºäíóº ¿õ, âèêîðèñòîâóþ÷è äèñêóñ³éíèé 
³ êîíñóëüòàòèâíèé õàðàêòåð âèð³øåííÿ çà-
âäàíü;

2) ïðàêòè÷íèé, òîáòî ïîâåä³íêîâèé – ë³-
äåð ó öüîìó ðàç³ íàìàãàºòüñÿ âòÿãíóòè ÷ëåí³â 
ãðóïè çà äîïîìîãîþ îñîáèñòîãî ïðèêëàäó;

3) ï³çíàâàëüíèé, òîáòî ³íôîðìàö³éíèé – ó 
ä³ÿõ ë³äåðà ïðîñòåæóºòüñÿ áàæàííÿ âïëèâàòè 
íà ³íøèõ ÷åðåç âêàç³âêè, ïðàâèëà, ùî ìîæå 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äèðåêòèâí³ñòþ, àâòîðè-
òàðí³ñòþ [10].

Â óìîâàõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ áóëî çàãîñòðåíî 
óâàãó íà ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîíÿòü «ë³äåðñòâî» 
³ «êåð³âíèöòâî». Â÷åí³ íàìàãàëèñÿ âèä³ëèòè 
îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà áóëî á â³äð³çíèòè 
íåôîðìàëüíîãî ë³äåðà â³ä ôîðìàëüíîãî êå-
ð³âíèêà. Òàê, Á.Ä. Ïàðèã³í âèä³ëèâ òàê³ îñíîâ-
í³ â³äì³íí³ ðèñè ë³äåðà ³ êåð³âíèêà:

1. Êåð³âíèê ïðèçíà÷àºòüñÿ îô³ö³éíî, ë³äåð 
âèñóâàºòüñÿ íåîô³ö³éíî.

2. Êåð³âíèêó ïðàâà ³ ïîâíîâàæåííÿ íàäàí³ 
çàêîíîì. Ë³äåð íå ìàº ïîä³áíèõ ïðàâ ³ ïî-
âíîâàæåíü.

3. Êåð³âíèê âèêîíóº ê³ëüêà ñîö³àëüíèõ 
ðîëåé, ó ò. ÷. º ïðåäñòàâíèêîì ãðóïè çîâí³. 
Ä³ÿëüí³ñòü ë³äåðà îáìåæóºòüñÿ ìåæàìè âíó-
òð³øíüîãðóïîâèõ â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é.
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4. Êåð³âíèê íåñå çîâí³øíþ ïåðñîíàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè ³ ¿¿ ðå-
çóëüòàòè, â ò. ÷. ïåðåä çàêîíîì. Ë³äåð íå 
íåñå ïîä³áíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîáîòó 
ãðóïè ³ çà âñå, ùî â í³é â³äáóâàºòüñÿ (ÿêùî, 
çâè÷àéíî, ãðóïà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íå ïîðó-
øóº çàêîí) [12].

Ò.ª. Âåæåâè÷ âèä³ëÿº ñåðåä îñíîâíèõ ÿêî-
ñòåé, ïðèòàìàííèõ ë³äåðîâ³, ³íòåëåêò, êîìóí³-
êàáåëüí³ñòü, åìïàò³þ, äîáðîòó [6]. Í.Â. Ìà-
ðàõîâñüêà ï³ä ïîíÿòòÿì «ë³äåð» ðîçóì³º 
îñîáèñò³ñòü ³ç ïîòåíö³àëîì, ö³ííèì äëÿ ãðóïè, 
çàâäÿêè ÿêîìó âîíà ìîæå âïëèâàòè íà ³íøèõ 
ëþäåé. Ó ñâîþ ÷åðãó, «ë³äåðñòâî» âèçíà÷àº ÿê 
ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì, 
âèîêðåìëþþ÷è ó ñòðóêòóð³ ë³äåðñòâà ñóá’ºê-
òà (ë³äåðà), éîãî ìåòó (îðãàí³çîâóâàòè òà 
ñïîíóêàòè äî çì³í ïîñë³äîâíèê³â, âèêîíóâà-
òè ñâîþ îñîáëèâó ì³ñ³þ), ìîòèâè (³íòåðåñ äî 
ë³äåðñòâà, âëàäè, ìîòèâè ñàìîñòâåðäæåííÿ, 
ñàìîðåàë³çàö³¿, àô³ë³àö³¿, äîñÿãíåííÿ, òðàí-
ñôîðìàö³¿, äîïîìîãè ³íøèì), çì³ñò (çíàííÿ 
ïðî ë³äåðñòâî òà ñïîñîáè éîãî çä³éñíåííÿ), 
ñïîñîáè (ìåòîäè ñï³ëüíî¿ âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ë³äåðà òà ïîñë³äîâíèê³â ç ìåòîþ 
âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ çàâäàíü), ä³¿ (îðãàí³-
çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, åêñïåðòóâàííÿ, çîâí³øíº 
ïðåäñòàâíèöòâî, êîíòðîëü çà âíóòð³øí³ìè 
â³äíîñèíàìè ó êîëåêòèâ³ òîùî) òà ðåçóëüòàò 
(âèñîê³ ðåçóëüòàòè êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ïîçèòèâí³ çì³íè â ïîñë³äîâíèêàõ). Ê.Î. Âî-
ðîí³íà, äîñë³äæóþ÷è ë³äåðñòâî, ãîâîðèòü, ùî 
ë³äåð – öå ëþäèíà, ÿêà ìàº ïåâíó ïðîãðàìó 
³ ðàçîì ³ç ãðóïîþ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ïðÿìóº 
äî çàïëàíîâàíîãî. Ñàìå ë³äåðñòâî – ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, êîëè ð³çí³ ÷ëåíè ãðóïè, 
à òàêîæ ë³äåð ìîæóòü äîñÿãòè ðåçóëüòàòó ç 
ìàêñèìàëüíîþ åêîíîì³ºþ çà ì³í³ìàëüíèõ çà-
òðàò ðîáî÷îãî ÷àñó. Çã³äíî ç Ñ.À. Êàëàøí³-
êîâîþ ë³äåðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñòàí îñî-
áèñòîñò³ òà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîñë³äîâíèê³â 
äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøîóìîâîþ ïðîÿâó 
ë³äåðñòâà º îñîáèñò³ñòü ë³äåðà (ë³äåðñüê³ 
ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³)» [5, c. 47].

Äîñë³äíèêè Ì.Ì. Ñëþñàðåâñüêèé ³ 
Í.Â. Õàçðàòîâà ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ë³äåðà 
ÿê íàéá³ëüø àâòîðèòåòíîãî ³ âïëèâîâîãî ÷ëå-
íà ãðóïè, ÿêèé ðåàëüíî â³ä³ãðàº öåíòðàëüíó, 
ïðîâ³äíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ãðóïîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, ïðèéíÿòò³ ãðóïîâèõ ð³øåíü ³ ðåãóëþ-
âàíí³ âçàºìèí ó ãðóï³. Âîíè âèîêðåìëþþòü 
íèçêó ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ë³äåðñòâî ÿê ãðó-
ïîâèé ôåíîìåí. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî ìîæ-
ëèâå íåîäíîçíà÷íå, àìá³âàëåíòíå ñòàâëåííÿ 
ãðóïè äî ë³äåðà, ïðî òå, ùî ôåíîìåí ë³äåð-
ñòâà ñòâîðþº ñâîºð³äíå ìîòèâàö³éíå ïîëå, 
ó ÿêå âòÿãóþòüñÿ âñ³ ÷ëåíè ãðóïè íåçàëåæíî 
â³ä ñòàòóñó, à òàêîæ ïðî ð³çíèé õàðàêòåð ë³-
äåðñòâà â ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ãðóïàõ 
òîùî [11, ñ. 244–246].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè â ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåìè ë³äåðñòâà òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
çàâäàííÿ ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé îñî-
áèñòîñò³ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðà-
ö³ Â.Î. Òàòåíêà. Äîñë³äíèê âèä³ëÿº êðèòåð³¿ 
îö³íêè ë³äåðñòâà: ïðàãíåííÿ âåñòè çà ñîáîþ, 
ìîòèâàö³ÿ ïåðøîñò³, âïëèâîâ³ñòü, çàíóðå-
í³ñòü ³ çàêîõàí³ñòü ó ñâîþ ñïðàâó, êîìïåòåíò-
í³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü, ïñèõîëîã³÷íà íàä³éí³ñòü, 
àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ³ ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ. Äàë³ â÷åíèé îá´ðóíòîâóº 
êðèòåð³¿ îö³íêè îñîáèñòîñò³ ë³äåðà:

1. Ïðàãíåííÿ âåñòè çà ñîáîþ. «Áóòè ë³-
äåðîì – çíà÷èòü âêàçóâàòè øëÿõ ³íøèì – 
íàéë³ïøèé, íàéêîðîòøèé, íàéáåçïå÷í³øèé» 
[15, ñ. 12]. Àäæå ë³äåð íå ò³ëüêè íàïðàâëÿº ³ 
âåäå ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â, àëå é ïðàãíå âåñòè 
¿õ çà ñîáîþ, à ïîñë³äîâíèêè íå ïðîñòî éäóòü 
çà ë³äåðîì, àëå é õî÷óòü éòè çà íèì.

2. Ìîòèâàö³ÿ ïåðøîñò³ – äëÿ òîãî, ùîá 
ñòàòè ë³äåðîì, íåäîñòàòíüî ïðàãíóòè áóòè 
ïåðøèì. Ïåðø³ñòü ïåðåäáà÷àº êðàù³, í³æ â 
³íøèõ, æèòòºâ³ ðåçóëüòàòè, ùî º íàñë³äêîì 
çóñèëü ëþäèíè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ¿¿ ïðîôå-
ñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, çä³áíîñò³, òàëàíòè 
òà ³íø³ âèäàòí³ ÿêîñò³.

3. Âïëèâîâ³ñòü – äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ë³äå-
ðîì ³ âåñòè ëþäåé çà ñîáîþ, ïîòð³áíî áóòè 
âïëèâîâîþ ëþäèíîþ. Ïî-ïåðøå, öå ëþäè-
íà, ÿêà íàä³ëåíà ïåâíîþ âëàäîþ. Ïî-äðóãå, 
âïëèâîâ³ñòü ö³º¿ ëþäèíè íå îòðèìàíà ççîâí³ 
(äåðæàâîþ ÷è ñóñï³ëüñòâîì), à çäîáóòà ñà-
ìîñò³éíî.

4. Çàíóðåí³ñòü ³ çàêîõàí³ñòü ó ñâîþ ñïðà-
âó – ë³äåð âì³º âèòðèìàòè ìåæó ì³æ ñâî¿ì 
ïîêëèêàííÿì ³ ð³çíèìè çàõîïëåííÿìè. Äëÿ ë³-
äåðà, ÿê ï³äêðåñëþº àâòîð, «ìîòèâ ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äàº ñàì³é ä³ÿëüíîñò³» [15, ñ. 16].

5. Êîìïåòåíòí³ñòü ³ êðåàòèâí³ñòü – ë³äå-
ðîì ñòàº ëþäèíà, êîòðà äîáðå ðîçóì³ºòüñÿ 
íà ñâî¿é ñïðàâ³ òà âèêîðèñòîâóº òâîð÷èé ï³ä-
õ³ä ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ ñèòóàö³é.

6. Ïñèõîëîã³÷íà íàä³éí³ñòü – çäàòí³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü «ß õî÷ó»,  
«ß ìîæó» ³ «ß ïîâèíåí» ó ð³çíèõ, îñîáëèâî 
íàïðóæåíèõ ñèòóàö³ÿõ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

7. Àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà ³ ñàìîðåãóëÿö³ÿ – 
ó ë³äåð³â ïåðåâàæíî ïîºäíóþòüñÿ âèñîêèé ð³-
âåíü äîìàãàíü, âèñîêà ñàìîîö³íêà ç âèñîêîþ 
âèìîãëèâ³ñòþ äî ñåáå ³ äî âñüîãî, ùî ñòîñó-
ºòüñÿ ãðóïîâèõ ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé. Ñïðàâæí³é 
ë³äåð â³ëüíèé â³ä çàçäðîù³â ³ âì³º ùèðî ðàä³-
òè çà óñï³õè ³íøèõ.

8. Ñàìîâäîñêîíàëåííÿ – ñïðàâæí³é ë³äåð 
õî÷å â÷èòèñÿ, íàáóâàòè äîñâ³äó, âäîñêîíàëþ-
âàòè ñâî¿ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè [15, ñ. 17].

Çä³éñíåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç äàº ï³ä-
ñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòü «ë³äåð» ³ «ë³äåðñòâî» ó ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ìàº ð³ç-
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íîá³÷íèé õàðàêòåð. Óçàãàëüíèâøè ð³çí³ ï³ä-
õîäè, ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè áóäåìî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà òàêå âèçíà÷åííÿ: ë³äåð – öå 
îñîáèñò³ñòü ç ³íòåãðîâàíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè 
ÿêîñòÿìè, òàêèìè ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êðå-
àòèâí³ñòü, ñïîíòàíí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ëà-
á³ëüí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, äîïèòëèâ³ñòü, 
óñâ³äîìëåí³ñòü òà ³í., ïðèòàìàííèìè îñîá³, 
ùî º ÷ëåíîì ãðóïè, âèêîíóº ïðîâ³äíó ðîëü 
â îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþ-
âàíí³ âçàºìèí, çà ÿêèì ãðóïà âèçíàº ïðàâî 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ â çíà÷óùèõ ñèòóàö³ÿõ, àáî 
ñàìîáóòí³é ³íäèâ³ä, ÿêèé, âîëîä³þ÷è ë³äåð-
ñüêèìè ÿêîñòÿìè, ðîçâèâàºòüñÿ â íàïðÿì³ 
îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äî-
ñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ ë³äåðà â ñó÷àñíîìó 
ïñèõîëîã³÷íîìó äèñêóðñ³ ïðèâ³â íàñ äî ãëè-
áîêîãî âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðîçâèò-
êó ñàìîãî ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà òà ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ÿê îñíîâíèõ ³íòåãðóþ÷èõ ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ ë³äåðà ÿê 
îñîáèñòîñò³. Óòî÷íåíî êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ äî-
ñë³äæåííÿ: ë³äåðñòâî, ë³äåð, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, 
îñîáèñò³ñòü ë³äåðà. Ë³äåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñîö³àëüíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà òà 
ãðóïè, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ 
ìåòè, ë³äåð âèñòóïàº ÿê ïîðàäíèê, îðãàí³çà-
òîð ³ íàñòàâíèê, ÿêèé ìîòèâóº ïîñë³äîâíèê³â 
øëÿõîì âëàñíîãî ïðèêëàäó ÷è ³íøîãî çàîõî-
÷åííÿ. Ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ 
(âîëüîâèõ ÿêîñòåé, â³äïîâ³äàëüíîñò³, ð³øó-
÷îñò³, ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ), êîìóí³êàòèâíî¿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñòåé, óì³íü ãðóïî-
âî¿ âçàºìîä³¿, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà âäîñêî-
íàëþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îñîáèñò³ñòü ë³äåðà – öå ñêëàäíå ïåðñîí³ô³-
êîâàíå óòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè îñîáè-
ñòîñò³, ç âíóòð³øí³õ ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèõ ³ 
çîâí³øí³õ ïîâåä³íêîâî-êîìóí³êàòèâíèõ êîì-
ïîíåíò³â. Òîìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ë³äåð âèñòó-
ïàº âæå íå ò³ëüêè ÿê êåð³âíèê, à ÿê òîé, õòî 
ìîòèâóº ï³äëåãëèõ çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå 
ñàìîóïðàâë³ííÿ òà âèêîíóâàòè çàâäàííÿ çà 
ì³í³ìóìîì çîâí³øí³õ âêàç³âîê. Òàêèé ï³äõ³ä 
çì³íþº óÿâëåííÿ ïðî ë³äåð³â ÿê äîì³íóþ÷ó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ìàéáóòí³õ ë³äå-
ð³â ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó âàæëèâèìè ñòàþòü 
òàê³ íåäîñë³äæåí³ ÿêîñò³ ç ïîçèö³¿ ë³äåðñòâà, 
ÿê òîëåðàíòí³ñòü, äîïèòëèâ³ñòü ³ ïðàãíåííÿ 
äî ðîçâèòêó. ßêùî ë³äåð ïðàãíå çáåð³ãàòè 
ñâîº ñòàíîâèùå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, 
â³í çîáîâ’ÿçàíèé â÷èòèñÿ òà âèêîðèñòîâó-
âàòè íàáóò³ çíàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè. Çä³éñíåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç 
äàº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ïðàêòè÷íîãî âè-

â÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ëþäèíè. 
Òîìó ïåðñïåêòèâó íàøî¿ ðîáîòè ìè áà÷èìî 
â äîñë³äæåíí³ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ 
êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³.


